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“Ilim ve fen ve ihtisas nerede varsa, sanat nerede varsa gidip dgrenmeye mecburuz. Cok
calismaya mecburuz. Calismak demek ise bosuna yorulmak terlemek degildir. Zamanin gereklerine
gore bilim ve teknik ve her tiirlii medeni buluglardan azami derecede yararlanmak zorunludur.”



KURUM MUDURU SUNUSU

Ozel yetenekliler egitiminin planli, kapsamli ve sistematik olarak uygulandig1 ilk egitim
kurumunu tarihte Osmanli Devleti’'ndeki Enderun Mektebi’'nde gormekteyiz. Bilim ve Sanat
Merkezleri (BILSEM), Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve Damigsma Hizmetleri
Genel Miidiirliigl tarafindan agilan merkezlerdir. Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarina
devam eden iistiin ve Ozel yetenekli dgrencilerin orgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini
aksatmayacak sekilde bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en

iist diizeyde kullanmalarimi saglamak amaciyla a¢ilmis 6zel egitim kurumlaridir.

Bu merkezlerin, bilgi akisinin, teknolojik ve bilimsel gelismelerin hizli adimlarla devam
ettigi gliniimiizde, diinyadaki tiim gelismeleri yakindan takip ederek, bu 6zel beyinlere ulasip, onlar
daha ileriye tasimay1 amag¢ edinen kurumumuz, 6zel yetenekli 6grencilerimizin ulusal ve evrensel
degerleri tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini ve bu degerlere saygi duymalarini, liderlik,
yaratici ve iiretici diisiince yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayisla iilke kalkinmasina katkida

bulunacak sekilde gelistirmelerini saglamaktadir.

Gayretimiz, 6grencilerimizin yetenek alanlarmin gelistirilmesiyle onlarin bilimsel diisiince
ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, iiretken, sorun ¢dzen, iilkemizin is alanlarindaki
ihtiyaglara yonelik yeni diisiinceler 6nerebilen, teknik bulus yapabilen ve gelecege yon veren mutlu
bireyler olmalaridir.  2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda tiim paydaslarimizin
katilimini hedefledik. Paydaslarimizin katilimini saglamak i¢in kurum i¢inde saglikli bir iletisim

ortaminin olusturmaya ¢alistik.

Trabzon Faruk Bagaran Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2024-2028
Stratejik Plani ile egitim ve Ogretime erigim, egitim Ogretimde kalite, kurumsal kapasitenin
artirilmas1 alanlarinda 6ngdrdiiglimiiz stratejilerle, hedef ve amaclarimiza ulasmak gayretinde
olacagiz. Nihai hedefimiz, kurumumuzda gerceklesecek ¢aligmalarla iilkemizin kalkinmasina katki
saglayacak vatansever bilim insanlar1 mithendisler ve sanatcilar ve liderler yetistirilmesine katk1
saglamaktir. Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigli stratejik planinin
hazirlanmasinda Planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun daha basarili olacagna inaniyor,
planlama esnasinda Ozverili bir sekilde iizerine diisen sorumluluklar: yerine getiren tiim
paydaslarimiza tesekkiir eder, ¢calismamizin iilkemize, ilimize, ilcemize ve merkezimize faydal

olmasini temenni ederim. Selcuk ISLAMOGLU

Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirii
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

Ar-Ge : Arastirma Geligtirme Birimi

BiLSEM : Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Midiirligii
DMK : Devlet Memurlar1 Kanunu

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GSMH : Gayri Safi Milli Hasilat

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TD : Tebligler Dergisi

TTK : Talim Terbiye Kurulu

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
VHKI : Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni

TANIMLAR

Ust Damisma Kurulu : Bilim ve sanat merkezlerinde siirdiiriilen egitim-6gretimin iist diizeyde
planlanmasini saglamak iizere olusturulan kurulu,

Merkez: Bilim ve Sanat Merkezlerini,
Merkez Miidiirii : Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi miidiiriinii,
Birim : Bilim ve sanat merkezleri biinyesinde bulunan ana ve destek egitim birimlerini,

Birim Bagkam : Bilim ve sanat merkezlerindeki her egitim biriminin kendi icerisinde bulunan
branglardan merkez miidiiriince gorevlendirilen ve birimin biitiin isleyisinden sorumlu olan
Ogretmeni,

Tamlama Komisyonu : Okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretim ¢agi Ogrencilerinin; tanilama
stirecindeki inceleme ve degerlendirme igleminin yliriitiilmesinden sorumlu komisyonu,

Merkez Danmisma Kurulu : Bilim ve Sanat Merkezlerinin bulundugu yerlesim mahallindeki fen
bilimlerini, sosyal bilimleri, gilizel sanatlari, basin ve yaym kuruluslar: ile is diinyasmi temsil
edebilecek kisilerden olusan kurulu,

\



Lider ve/veya Damisman Ogretmen : Bilim ve sanat merkezlerine devam eden iistiin yetenekli
cocuk/dgrencilerin; zihinsel, fiziksel, sosyal ve duygusal gelisimlerini yakindan izlemek, devam
ettigi orglin egitim kurumu, aile ve c¢evre ile iletisimlerini saglamak, egitim programina, modeline
ve amacina uygun olarak egitim-6gretim planlar1 hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmekle
gorevlendirilen 6gretmeni,

Ozel Yetenekli Cocuk/Ogrenci : Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen
cocuk/dgrencileri,

Etkinlik : Merkezlerdeki ana ve destek egitim birimlerinde, birim tiirlerine gore ilgili alan ve
konularda hazirlanmis modiiler programlar dogrultusunda siirdiiriillen merkez i¢i veya merkez dis1
mobil egitim faaliyetlerini,

Proje : Ozel yetenekli cocuk/dgrencilerin grup veya bireysel olarak istedikleri bir alan/konuda
inceleme, arastirma ve yorum yapmak, goriis gelistirmek, yeni bilgilere ulagsmak, 6zgiin diisiince
iretmek ve ¢ikarimlarda bulunmak amaciyla lider ve/veya danigsman 6gretmen rehberliginde
yapacaklar1 caligmalari,

Veli : Ozel yetenekli ¢ocuk/dgrencilerin ana veya babasmi ya da yasal sorumlulugunu iistlenen
kisiyi,

Hazir Bulunusluk : Ozel yetenekli ¢ocuk/dgrencilerin merkezlere basladig1 andaki ilgi, yetenek ve
tutum diizeylerinin tespitini,

Uzman : Ozel yetenekli ¢ocuk/dgrencilerin tanilamasi ve tespitinde, yetenek alanlarmin ortaya
cikarilmasinda, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalar1 ve kapasitelerini gelistirerek en {ist
diizeyde kullanmalarinin saglanmasinda gorev alan kisiyi ve/veya kisileri,

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim Arama Motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1

ve sakincali i¢eriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig
ve hane halk1 arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha iistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen

gostergedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bigimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara

0zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri aracihigiyla
hayatlarmin biitlin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik belgesine sahibi

olmalarma imkan taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme ¢ercevesinde elde
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edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart c¢ercevesinde tanimnmasi

siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul,

ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik

gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,

engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte g¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin

biitiiniinii ifade eder.

Z-Kitap: Iceriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve

metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygm 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

Ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS
Kalkinma planlari, ulusal programlar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde kamu idarelerine; katilimcilik,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans yonetimine dayali kamu
yonetimi anlayis1 kapsaminda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi amaciyla, gelecege iligkin misyon ve vizyon olusturma,
stratejik amagclar ve Ol¢iilebilir hedefler belirleme, siire¢ performanslarmi dnceden belirlenmis

olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siiregleri izleyip degerlendirerek, katilimel

yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Hazirladigimiz bu stratejik planla merkezimizde ¢alismalarimizi daha saglikli planlayabilme,
gelecege yonelik hedef koyma ve bu hedetlere ulasma diizeyi ile kurumumuzun performansini

gelistirmeyi amagladik.

Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Midiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, yasal diizenlemeler ve iist politika
belgeleri 1s1ginda hazirlanmistir. Plan caligmalar1 kapsaminda, miidiirliigiimiiz birimleri,
miidiirliigimiize bagli okul/kurum yoneticisi ve ilgili paydaslarm katilimiyla egitim ve 6gretim
sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir. Belirlenen sorun ve gelisim alanlarina
istinaden stratejik plan temel yapist olusturulmustur. Bu yapi dogrultusunda “Egitim ve
Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde Kalite” ile “Kurumsal Kapasite” olmak iizere ii¢ ana
tema ve bu temalar altinda bes yillik stratejik amaclar ve hedefler ile bu amag¢ ve hedefleri
gerceklestirecek Stratejiler belirlenmistir. GZFT ve PEST analizlerinden hareketle belirlenen
stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak, stratejik hedef ve amaglarin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Ayrica, stratejik hedef ve amaglarin gergeklesme durumlarinin takip

edilebilmesi i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi

LBOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planinin hazirlanmasinda MEB Stratejik Plan1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

-1-



Hazrhk Programimin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

\Z

Durum Analizi
R I R R ST N !
1 Tarihi : Mevzpa}t Faaliyet : Paydas I Kurum I¢i ve Kurum Dist :
X Gelisim : Analizi Alanlariile y Analizi : Analiz .
1 \ Sunulan ! i OPEST Analizi !
! ! Hizmetler | | QGZFT Analizi :
! ] : I 0 Ust Politika Belgeleri :
Lo F I I Lo LoAnalizZio -
Sorun ve Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii biinyesinde “Stratejik Plan Ust Kurulu”
olusturulmustur. Stratejik Planlama galismalarmin dogrudan vyiiriitiilmesi ve Ust Kurul’a belirli
dénemlerde rapor sunmak, Ust Kurul’un &nerileri dogrultusunda ¢aligmalar: yiiriitmek iizere
Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Plan Ekibi” olusturulmasina karar

verilmistir.



Faruk Bagaran Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Plan Ekibinin hazirlik ¢aligmalarina, her
zlimreden veya birimden caligmalara yeterli zamani aymabilen ve alaninda deneyimli bir
personelin secilmesine dikkat edilmistir. Stratejik Planlama i¢in gerekli arastirma, inceleme ve
degerlendirme amaciyla; kurum i¢i her tiirlii yapisal ve motivasyonu artirict dnlemler alinarak

yirtirliige konulmustur.

Stratejilerin belirlenmesi agamasinda yoneticilerin, 6gretmenlerin ve uygulayicilarin kurum adina
ortak bir gelecek Ongormeleri, istenen hedefe kisa yoldan nasil ulagacagini belirlemeleri alternatif
stratejilerin maliyetleri, yararlar1 ve olast sonuglar1 tahmin etmeleri beklenmis, caligsma sonunda

en etkili ve verimli stratejiler se¢ilmeye caligilmistir.
Stratejik Plan Hazirlama Programu, Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Modeli, Stratejik is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmstir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Sira Adi-Soyadi Gorevi

No

1 Selcuk ISLAMOGLU Kurum Miidiirii

2 Ali MALKOC Miidiir Yardimcisi

3 Fatmagiil OKUTAN AYDOGDU Ogretmen

4 Isi1l GUNER Okul Aile Birligi Baskani

5 Giil HACISALIHOGLU Okul Aile Birligi Y®énetim Kurulu Uyesi




Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi

Sira
Adi-Soyad Gorevi
No 1-Soyadi orevi
1 Selguk ISLAMOGLU Merkez Miidiirii
2 Ali MALKOC Midiir Yardimcist
S . Rehberlik ve Psikolojik Danigma
3 Berna BUYUKHERGUL .
Birim Bagkani
4 Yasin KURAK Bilim Etkinligi Birim Bagskani
5 Elif BEKTAS Destek Etkinlikleri Birim Baskani
Sanat Etkinlikleri Birim
6 Mehmet Soner GENC Baskani
_ Arastirma, Gelistirme ve Izleme
E PEKTA
7 = 3 Etkinlikleri Birim Baskan
8 Cetin AYDIN Esentepe Mahallesi Muhtar1
9 Sebahittin SARUHAN Sivil Toplum Kurulusu Uyesi

B. Stratejik Plan Modeli

ile Kamu Idareleri I¢in stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan modeli esas almistir.Ayrica
Ortahisar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Taslaklar1 ve Trabzon Faruk
Basaran Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan1 da dikkate almnarak,

Gelecegi bigimlendirmek ve kontrol etmek amaciyla baslatilan siiregte, Trabzon Faruk

Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Midiirliigii, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

okulumuza/kurumumuza ¢aligmalarimizda rehberlik edecek stratejiler alinmaistir.

Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii biinyesinde olusturulan

Stratejik Plan Ekibi tarafindan, genis paydas katilimi ile bes asamada hazirlanmistir:

-Planlama Caligmalarinin Sahiplenilmesi

-Organizasyonun Olusturulmasi

-Ihtiyaglarin Tespiti

-Is Planinm Olusturulmasi

-Hazirlik Programiin Yapilmasi




II. BOLUM
DURUM ANALIZi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz cercevesinde belirlenen amac ve hedeflere
ulasabilmek i¢in; sahip olunan kaynaklarm tespiti, giliglii ve zayif yonlerimiz ile firsat ve

tehditlerimizin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

A.TARIHI GELiSiM
Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii’niin Tarihcesi

Bilim ve sanat merkezleri, i1lkokul ¢agindaki 6zel yetenekli cocuk ve 6grencilerin
bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarin1 ve kapasitelerinin gelistirerek en {ist diizeyde
kullanmalar1 saglamak amaciyla agilan kurumlardir. Bilim ve sanat merkezleri, valiliklerin
onerileri dikkate alinarak Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan acilir. Bilim ve Sanat Merkezleri, Milli
Egitim Bakanligi, Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii biinyesinde,

Ozel Yeteneklilerin Egitimi Sube Miidiirliigii diizeyinde temsil edilmektedir.

Bilim ve Sanat Merkezlerinin, kurulus ve isleyisi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi’ne
(TD. Subat 2007 / 2593) gore yapilmaktadir. Kurumumuz Tiirkiye’de 9. Faruk Basaran Bilim ve
Sanat Merkezi olarak 2001- 2002 egitim Ogretim yilinda Kaledibi ilkokulu olarak kullanilan
binada 74 6grenci ile agilmistir. Bilim ve sanat projesiyle Esentepe Mahallesinde kurumun yeni
binas1 hayirsever Sn. Hiiseyin BASARAN tarafindan yapilmis olup 2017-2018 egitim 6gretim

yilinda yeni binasinda egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu
anayasaya bagli olarak ¢ikarilan Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik, yonetmelik

ve yonergeler ¢ergcevesinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi’ nin hizmetlerine esas olan kanun, tiiziik,

yonetmelik ve yonergeler soyle listelenmistir:



Kanunlar

1. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

2. 652 sayili Milli Egitim Bakanlhig1r Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname

3. 222 sayili {kdgretim ve Egitim Kanunu

4. 657 sayili Devlet Memurlar:1 Kanunu

5.1702 sayil1 Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
6. 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
7. 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

8. 3071 savyil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasia Dair Kanun

9. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

10. 2886 sayili Devlet Thale Kanunu

11. 4734 sayili Kamu fhale Kanunu

12. 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu
13. 5442 sayili Il idaresi Kanunu

14. 5302 sayili i1 Ozel Idaresi Kanunu
15. 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu

16. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

Yonetmelikler

1. Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar Y 6netmeligi

Tasmir Mal Y6netmeligi

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya [liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
Ulusal Ve Resmi Bayramlar [le Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri Ve Tarihi Glinlerde
Yapilacak Toren Ve Kutlamalar Yonetmeligi

A R

8. Milli Egitim Bakanhigma Bagh Okul Ve Kurumlarin Yénetici Ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yénetmelik

9. Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumu Y6netici Gorevlendirme Y 6netmeligi

10. Milli Egitim Bakanlig1 Yo6netici Gorevlendirme Y dnetmeligi

11. Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama Ve Yer Degistirme Ydnetmeligi
-6-



12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.

N N W B~ W

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Hizmetleri Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: i1kégretim Ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagli Okullarda Enerji Y dneticisi Gorevlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik

Kamu Zararlarmin Tahsiline Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

Sivil Savunma, Seferberlik, Koruyucu Giivenlik, Yangn ile ilgili Mevzuat

Yonergeler

. Milli Egitim Bakanlig1 Bilim Ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi

. Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine

Dair Yonerge

. Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Ve Sistem Glivenligi Y 0nergesi

. MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi

. Milli Egitim Bakanlig1 izin Y&nergesi

. Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

. Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI

( Yonerge)

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Say1 : E-10096465-10.04-92178559 15.12.2023

Konu : Yonerge Degisikligi

BAKANLIK MAKAMINA

Ilgi : Bakanlik Makammin 01.12.2022 tarihli ve E-71131733-10.04-64832509 sayili Onay.
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BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag

MADDE 1 — Bu Yo6nerge’nin amaci, Milli Egitim Bakanligia bagli bilim ve sanat merkezlerinin
kurulus, egitim ve 6gretim, yonetim ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — Bu Yonerge, Milli Egitim Bakanligina bagl bilim ve sanat merkezlerinin kurulusu,
bu merkezlere devam edecek 6grencilerin se¢ilmesi, kayit kabul islemleri, 6gretmenlerin se¢ilmesi
ve hizmet ici egitimleri ile bilim ve sanat merkezlerinde gerceklestirilecek egitim ve 6gretim
hizmetlerinin yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — Bu Yonerge, 07.07.2018 tarih ve 30471 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Ozel
Egitim Hizmetleri Y6netmeligi’ne dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4 — Bu Yonerge’ nin uygulanmasinda;

a) Alan/disiplin: Ogretim konusu olan veya olabilecek bilgilerin biitiiniinii, bilim dalmni, program
uygulama tablosunda mevcut bulunan alinmasi zorunlu temel alanlar ve se¢meli alanlari,

b) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

c¢) Bilim ve sanat merkezi kayit bolgesi: Birden fazla bilim ve sanat merkezi bulunan il ve ilgelerde
bilim ve sanat merkezlerinin 6grenci kayit ve nakil islemlerini gergeklestirecekleri bolgeyi,

¢) BILSEM: Bilim ve sanat merkezini,
d) BILSEM modiilii: Bilim ve sanat merkezi yonetim bilgi sistemini,

e) Bireysellestirilmis egitim programi (BEP): Ozel yetenekli bireylerin bilim ve sanat
merkezlerinde takip ettikleri program esas almarak gelisim Ozellikleri, egitim
ihtiyaglari,performanslar1 dogrultusunda hedeflenen amaglara yonelik hazirlanan ve bu bireylere
verilecek destek egitim hizmetlerini de igeren 6zel egitim programini,

f) Bireysel yetenekleri fark ettirme programi (BYF): Genel zihinsel yetenek alanindan tanilanan
ve destek egitim programimi tamamlayan 68rencilerin bireysel yeteneklerini fark etmeleri amaciyla
yiriitiilen egitim programini, 4 Milli Egitim Bakanli1 Tebligler Dergisi Ocak 2024 - 2794

g) Danisman 6gretmen: Ogrencinin proje iiretimi ve ydnetimi progranu asamasinda birlikte
calistig1 danisman 6gretmeni, §) Danisman rehber dgretmen: Ogrencilerin zihinsel, fiziksel, sosyal
ve duygusal gelisimlerini izlemek; devam ettigi orgiin egitim kurumu, aile ve ¢evresi ile olumlu
iletisim kurmalarina destek olmak tlizere gérevlendirilen 6gretmeni,

h) Destek egitim odast: Tam zamanl kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam eden
ogrenciler ile 0zel yetenekli 6grencilere ihtiya¢ duyduklar: alanlarda destek egitim hizmetleri
verilmesi i¢in diizenlenmis ortami, 1) Destek egitim programi: Genel zihinsel yetenek alanindan
tanilanan 6grencilerin tiim alan/disiplinlerle iliskilendirilerek yiiriitiilen egitim programini,



i) Etkinlik: Ilgili alan/disiplinlerde hazirlanmis cerceve planlar dogrultusunda bilim ve sanat
merkezinde veya bilim ve sanat merkezi diginda yiiriitiilen egitim faaliyetlerini,

j) Genel Miidiir: Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiiriini,
k) Genel Miidiirlik: Milli Egitim Bakanhg Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel

Midiirligiinii,
1) Ogrenci dosyast: Ogrencinin BILSEM’e kayit ve merkez degistirme belgelerinin, dgrenci

velisiyle yapilan yazismalarinin, programlar i¢eriginde ders/alan se¢im evraklarinin ve rehberlikle
ilgili her tiirli kayitlarin yer aldig1 dosyayzi,

m) Ozel yetenekleri gelistirme programi (OYG) : Miizik ve resim yetenek alanindan uyum
programini, genel zihinsel yetenek alanindan ise bireysel yetenekleri fark ettirme programini
tamamlayan 6grencilerin 6zel yeteneklerini gelistirmek amaciyla yiiriitiilen egitim programini,

n) Ozel yetenekli birey: Yasitlarina gore daha hizli dgrenen; yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi,

0) Program uygulama tablosu: Bilim ve sanat merkezinde uygulanan egitim programlarinin saat,
stire, grup Ogrenci sayisi, alan, yetenek gelistirme atolyeleri, secmeli alan ve agiklamalarini
gosterir tabloyu,

0) Proje: Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda bir alanda/konuda inceleme,
arastirma ve yorum yapmak, gorlis gelistirmek, yeni bilgilere ulasmak, 6zgiin diisiince, fikri
miilkiyet ve marka tasarimina yonelik faydali model {iretmek ve ¢ikarimlarda bulunmak amaciyla
danigman 6gretmen rehberliginde grupla ya da bireysel olarak yapacaklari ¢aligmalari,

p) Proje jiirisi: Proje iiretimi ve yonetimi programi ¢ercevesinde 6grenci tarafindan hazirlanan
projeyi inceleyen ve uygunluk veren jiiriyi, SMilli Egitim Bakanlig1 Tebligler DergisiOcak 2024 -
2794

r) Proje iiretimi ve yonetimi programi: Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda bir
alanda/disiplinde danigsman 6gretmen rehberliginde bireysel olarak veya grupla yiiriittiikleri egitim
programini,

s) Uyum program: BILSEM’e yeni kaydi yapilan dgrencilerin sosyal ve psikolojik gelisimleri
hakkinda bilgi sahibi olmak ve bu 6grencilere bilim ve sanat merkezini tanitmak i¢in yiiriitiilen
egitim programint,

s) Veli: Ogrencilerin anne/babasini ya da yasal sorumlulugunu iistlenen Kisiyi,

t) Yetenek alant: Ozel yetenekli 6grencinin tanilandig1 genel zihinsel yetenek alani,resim yetenek
alan1 ve miizik yetenek alanini,

u) Yetenek gelistirme atolyeleri: Bilim ve sanat merkezlerinin temel alanlar1 diginda 6grencilerin
kesfetme, bagimsiz diisiinme, fikirlerini ifade etme imkén1 saglayan ve {iriin odakli ytiriittiikleri
tiim egitim ve 0gretim ¢aligmalarmni ifade eder.

[KINCI BOLUM
Bilim ve Sanat Merkezinin A¢ilis, Amaclar1 ve Ilkeleri

Acilis



MADDE 5 — (1) Bilim ve sanat merkezi agiliglar1 24.06.2017 tarihli ve 30106 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme

Y 6netmeligi hiikiimleri uyarmca yapilir.
Amaclar

MADDE 6 — (1) Tiirk milli egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda BILSEM’de
sunulan egitim hizmetleri ile 6zel yetenekli 6grencilerin;

a) Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen; ailesini, vatanini, milletini seven, lilkesine kars1 gérev
ve sorumluluklarmi bilen, bunlar1 davranis hline getirmis bireyler olarak yetistirilmesi,

b) Ulkesinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip; lider, yapic1 ve iilke
kalkinmasina katkida bulunan bireyler olarak yetistirilip gelistirilmesi,

c¢) Bilimsel diisiince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, tiretken, sorun ¢6zen, kendini
gergeklestirmis bireyler olarak yetismeleri, yetenekleri ve yaraticiliklarmi erken yasta fark ederek
en iist diizeyde kullanmalari,

¢) Yaratici diisiince, kesif, icat, sosyal iligskilerde basari, inovasyon, liderlik, iletisim ve sanatsal
beceriler kazanmalari,

d) Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel calisma disiplini kazanmalari, disiplinler arasi
diisiinme, sorunlar1 ¢c6zme, belirlenen ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik projeler gerceklestirmeleri
amagclanir.

6 Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler Dergisi Ocak 2024 - 2794
[Ikeler

MADDE 7 — (1) BILSEM’deki egitim ve gretim etkinliklerinin asagida belirtilen ilkelere uygun
olarak diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi esastir:

a) Egitim hizmetleri 6zel yetenekli 6grencilerin performanslar1 ve egitim ihtiyaglari dogrultusunda
hazirlanacak BEP’e gore yiirtitiiliir.

b) BEP hazirlanirken 6zel yetenekli 6grencilerin egitim ve dgretimindeki tiim gelisim alanlari
biitlinliik i¢erisinde ele alinir.

¢) BILSEM’de uygulanan &gretim programlari, dgrencilerin devam ettikleri 6rgiin egitim
kurumlarinin programlar ile biitiinliik olusturacak sekilde hazirlanir ve 6grenci merkezli olarak
yuiritilir.

¢) Egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6grencilerin {ist diizey diisiinme becerileri kazanmalarini
saglayacak uygulamalara yer verilir.

d) Ogrencilerin Tiirkgeyi dogru, giizel ve etkili kullanan bireyler olarak yetismeleri amaglanir.

e) Egitim ve dgretim siireci 6grencinin kayith oldugu orgiin egitim kurumu, veli ve BILSEM
arasinda saglanan is birligi ile ytriitiiliir.

UCUNCU BOLUM
Tanilama

Tanilama Siireci
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MADDE 8 — (1) BILSEM’lere kayd1 yapilacak dgrencilerin tanilanmasina iliskin is ve islemler
Bakanlhigin yayimladigi kilavuz dogrultusunda merkez tanilama smnav komisyonu, il tanilama
smav komisyonu, okul yonlendirme komisyonu, BILSEM’ler ile rehberlik ve arastirma merkezleri
tarafindan yiiriitiilir.

(2) Bakanlikga yiiriitiilecek is ve islemler:
a) Tanilama takvimini belirlemek.
b) Sinif diizeyini veya tanilama yasini belirlemek.

¢) Gozlem formlarin1 hazirlamak ve 6n degerlendirme uygulamasma alinacak Ogrencilerin
belirlenmesi i¢in planlama yapmak.

¢) On degerlendirme uygulamasinda kullanilacak dlgme araglarini ve dlgiitleri belirlemek.

d) On degerlendirme asamasini gegen 6grencilerin bireysel degerlendirme siirecine almmasini
saglamak.

e) Bireysel degerlendirmelerde kullanilacak 6lgme araglarmi ve Olgiitleri belirleyerek 7Milli
Egitim Bakanlig1 Tebligler Dergisi Ocak 2024 — 2794 s6z konusu 6l¢gme araglar1 icin yeterli sayida
uygulayiciy1 yetistirmek.

f) Resim ve miizik yetenek alanlarinda yapilacak uygulamalara iligkin dl¢iitleri belirlemek.

g) Bireysel degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda BILSEM’e kayit hakki kazanan dgrencileri
belirlemek.

g) Bakanlik¢a yayimlanan kilavuz dogrultusunda 6n degerlendirme uygulamalarinda gorev alacak
kisilere iliskin kriterleri belirlemek.

(3) Rehberlik ve arastirma merkezleri tarafindan yiiriitiilecek is ve islemler:

a) 11 tamlama smav komisyonunca verilen gérevleri yapmak.

b) Genel zihinsel yetenek alaninda aday gosterilen 68rencilerin bireysel degerlendir-
me uygulamalarin1 gergeklestirmek.

(4) Bilim ve sanat merkezleri tarafindan yiiriitiillecek is ve iglemler:

a) Il tan1lama smav komisyonunca verilen gérevleri yerine getirmek.

b) Resim ve miizik yetenek alanlarinda yapilacak bireysel degerlendirme uygulama-
larinda gorev alacak komisyon iiyelerini il tanilama smav komisyonuna dnermek.
Aday Gosterme

MADDE 9 — (1) Bakanlik¢a belirlenen tanilama yas1 veya smif seviyesi esas aliarak genel
zihinsel, resim ve miizik yetenek alanlarmda 6zel yetenekli oldugu diisliniilen Ogrencilerin
BILSEM’lere aday gosterilmesi ile ilgili is ve islemler, Bakanlik¢a yayimlanan kilavuz hiikiimleri
dogrultusunda yiiriitiiliir.

(2) Aday gosterme siireci okul yonlendirme komisyonu tarafindan yiiriitiiliir.
(3) Okul yonlendirme komisyonunun iiyeleri ve gorevleri Bakanlik¢a yayimlanan kilavuzda

belirtilir.
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On degerlendirme

MADDE 10 — (1) Aday gosterilen Ogrencilerin 6n degerlendirme uygulamasi Bakanlikca
belirlenen dlgiitler esas almarak yapilir.

(2) Aday gosterilen Ogrenciler Bakanlik¢a belirlenen 6lgme araglari ile on degerlendirme
uygulamasina alinir.

Bireysel degerlendirme

MADDE 11 — (1) Tanilama takvimi siireci igerisinde, 6n degerlendirme uygulamasinda belirlenen
puan ve puanin ilizerinde performans gosteren d6grenciler Bakanlikea ilan edilir.

(2) Bireysel degerlendirmeye hak kazanan 6grencilerin randevulari il tanilama smav
komisyonu tarafindan olusturulur. 8 Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler Dergisi Ocak 2024 - 2794

(3) 11 tamlama smav komisyonu tarafindan Bakanlik¢a belirlenen dlgme araci dogrultusunda
ogrencilerin bireysel degerlendirmeleri yapilir.

DORDUNCU BOLUM
Kayit-Kabul, Nakil, Devam-Devamsizlik ve ilisik Kesme Islemleri
Kayit, kabul ve nakil islemleri

MADDE 12 — (1) BILSEM’e yerlestirme karar1 alinan 8grencilerin kayitlar1 tanilama kilavuzunda
belirtilen takvime gore velileri tarafindan yaptirilir. Birden fazla BILSEM bulunan yerlerde
ogrencinin kaydi, devam ettigi okulun kayit bolgesindeki BILSEM’e yaptirilir. Tanilama
kilavuzunda belirtilen takvim dogrultusunda kaydi yaptirilmayan 6grenciler kayit haklarini
kaybeder.

(2) BILSEM e kayith 6grencinin nakli velinin ikamet adresi veya 6grencinin devam ettigi okuluna
gore BILSEM kayit bolgesindeki BILSEM’e yapilir. Nakil istegi velinin yazili basvurusu ile
BILSEM modiilii iizerinden gergeklestirilir.

(3) Nakil bagvurusu alman égrencinin dosyasi, nakledilen BILSEM’e otuz giin i¢inde gonderilir.
BILSEM’ler aras1 nakillerde en ¢ok yedi giinliik siire devamsizliktan say1lmaz.

(4) BILSEM’e kayith dgrencilerin velileri tarafindan her yil eyliil aymim ilk haftasmin sonuna
kadar kayit giincelleme islemleri yapilir.

(5) Ilkogretimden ortadgretime gegen BILSEM’e kayith 6grencilerin kayit giincelleme ve nakil
islemleri, 6rgiin egitimdeki yerlestirme islemleri tamamlandiktan sonra gerceklestirilir.

Kayit siirecinde gerekli belgeler

MADDE 13 — (1) BILSEM’e kayut siirecinde;
a) Kayit formu (Ek-2),

b) Veli muvafakat belgesi (Ek-3) veliden istenir.
Devam-devamsizlik ve ilisik kesme

MADDE 14 — (1) BILSEM’de bir egitim ve dgretim yilinda 6ziirsiiz devamsizlik siiresi egitim
stiresinin  %30’unu gecemez. Devamsizligt %20’ye ulasan Ogrenciye devamsizlik uyarisi
gonderilir. Mazeret gostermeksizin devamsizlik sinirin1 agsanlarin kaydi donem sonunda silinir.
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(2) BILSEM’e kayitli dgrencilerin nakil gittikleri ilcelerde BILSEM olmamasi durumunda
BILSEM &grencisi olma hakki sakli kalir. Bu hiikiim biiyiiksehir merkez ilgeleri igin uygulanmaz.
Kayit hakki sakli tutulan 6grenciler bulunduklari ilcede destek egitim odasindan oncelikli olarak
yararlandirilir.

(3) BILSEM’e kayith olup zorunlu nedenlerle yurt disma ¢ikan dgrencilerin, velisinin yazili
basvurusu dogrultusunda BILSEM &grencisi olma hakki sakli kalir.9Milli Egitim Bakanligi
Tebligler DergisiOcak 2024 — 2794

(4) BILSEM b6grencisi olma hakk1 sakli kalip daha sonra devam edecek olanlarm egitim programi
seviyesi 6gretmenler kurulunca belirlenir.

(5) BILSEM’e kayith olup kayit giincelleme doneminde islem yaptirmayan dgrencilerin BILSEM
ile ilisigi kesilir. Ancak kayit giincelleme tarihleri icinde resmi mazeret belirtilmesi halinde bu
hiikiim uygulanmaz.

(6) Her program sonunda, programa devam eden 6grencilerin durumlart BILSEM 6gretmenler
kurulunda degerlendirilir. Devam ettigi programdan istifade edemedigi ve programa devaminda
yarar bulunmadig1 oy ¢okluguyla kararlastirilan dgrencilerin BILSEM’le ilisigi kesilir. Karar
ogrenci velisine bildirilir.

(7) Devam-devamsizlik islemleri BILSEM modiilii iizerinden takip edilir.
BESINCI BOLUM

Egitim, Ogretim ve Uygulama

Egitim etkinlikleri

MADDE 15 — (1) BILSEM’de egitim ve gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde asagidaki hususlar
dikkate alinir:

a) BILSEM’de gerceklestirilecek egitim ve dgretim etkinlikleri dgrencinin rgiin egitim gordiigii
saatler disinda hafta i¢i ve/veya hafta sonu olacak sekilde planlanir.

b) BILSEM’de 6zgiin iiriin, proje ve iiretimlerin gergeklesmesi i¢in dgrencilerin yeteneklerine
uygun proje tabanli, disiplinler arasi, zenginlestirilmis, farklilastirilmis egitim programi uygulanir
ve egitim etkinlikleri diizenlenir.

¢) BILSEM’de egitim ve 6gretim hizmetleri bireysel ve/veya grup egitimi seklinde yiiriitiiliir.

¢) Egitim ve 6gretim etkinlikleri egitim ve dgretim yili icerisinde Bakanlik¢a hazirlanan ortak
yillik calisma takvimine gore yiiriitiiliir. Ayrica ara tatil, yariyil ve yaz tatillerinde yaz okulu, kis
okulu ve 6grenci kamplar1 diizenlenebilir. Egitim ve 6gretim yili i¢indeki her donem sonunda
BILSEM miidiirliigiince hazirlanacak degerlendirme raporlar1 Bakanliga gonderilir.

d) BILSEM’e kayith dgrenciler; uyum, destek egitimi, bireysel yetenekleri fark ettirme, 6zel
yetenekleri gelistirme, proje liretimi ve yonetimi programlarina alirlar.

e) Egitim ve 6gretim etkinlikleri BILSEM program uygulama tablosunda (Ek-1) belirtilen esaslara
gore uygulanir.

f) Tarihl mekan, miize, sanayi tesisi, liniversite, festival, fuar ve yakin ¢evre ziyaretleri, konferans,
dinleti, konser, sergi, imza giinii etkinliklerine katilim ile kurum ici ve dis1 bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sosyal faaliyetlerin tamami egitim ve 6gretim etkinlikleri kapsaminda degerlendirilir.
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10 Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler Dergisi Ocak 2024 - 2794
Egitim ve 6gretim programlarinin ilkeleri

MADDE 16 —(1) BILSEM’lerde uygulanacak egitim ve 6gretim programlari, asagida belirtilen
ilkeler cercevesinde hazirlanir ve gelistirilir:

a) Programlar, ilgili sinif/brang 6gretmenlerinin rehberliginde, 6grenci merkezli ve disiplinler arasi
yapida, bireysel 6grenmeye uygun, dgrencilerin etkin problem ¢dzme, karar verme ve yaraticilik
gibi yetiskinlik donemlerinde ihtiya¢ duyacaklari iist diizey zihinsel, sosyal, kisisel ve akademik
becerileri kazanmalarimi saglayacak sekilde ilgi, yetenek ve potansiyellerine gore farklilastirilarak
ve zenginlestirilerek hazirlanir.

b) Planlama, uygulama ve degerlendirme asamalar1 dgrencilerin yaparak yasayarak ogrenen,
ger¢ek yasam problemlerine ¢6zlim iireten, yaratict diislinebilen, ¢evresi ile iletisim kurabilen,
bilimsel arastirma ve bulus yapabilen bireyler olarak yetistirilmelerini saglayacak sekilde
yiiriitiiliir.

c) Ozel yetenekleri gelistirmeye yonelik programlar disiplin ve disiplinler arasi yaklasimlar
dikkate alinarak herhangi bir disiplinde derinlemesine ve ileri diizeyde bilgi, beceri davranis
kazandirma amaciyla hazirlanip yiiriitiiliir.

¢) Egitim programlar1 hazirlanirken {ist diizey diisiinme becerilerinin gelistirilmesini saglayan
etkinliklerin planlanmasina ve uygulanmasina dikkat edilir.

d) Uygulanacak egitim programlarinin her asamasinda degerler egitimine yer verilir.

e) BILSEM’de gerceklestirilen biitiin etkinliklerin temelinde proje iiretme ve gelistirme
caligmalar1 esas alinir.

f) Egitim programlarinin uygulanmasinda tiniversite, kurum ve kuruluslarla bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel vb. hususlarda is birligi yapilir.

g) Uyum programi disindaki diger tiim programlarda yerel firsatlar da degerlendirilerek se¢meli
alan/etkinlik/yetenek gelistirme atdlyeleri agilabilir.

g) Ogrencilerin secmeli alanlardan ders/etkinlik/yetenek gelistirme atdlye secimlerinde
tanilandiklar1 yetenek alanlarina gére Program Uygulama Tablosu’nda (Ek-2) belirtilen esaslara
uygun sec¢im yapilir.

h) Ogrenciler temel alanlarda dngoriilen ders/etkinlikleri ongériilen siirelerde almak sartiyla;
secmeli alan ders/etkinlik/yetenek gelistirme atdlyelerinden haftada en az birini, en az 2 ders saati
olarak alabilirler. Se¢meli ders/etkinlik/yetenek gelistirme atdlyeleri se¢giminde {ist sinir aranmaz.
Secmeli etkinlik/ders/yetenek gelistirme atolyeleri kayit giincelleme doneminde veli tarafindan
secilir.

1) Se¢meli alanlarin egitim programlar1 6grencilerin yas ve bilissel diizeylerine uygun olarak ilgili
segmeli alan ders/etkinlik/yetenek gelistirme atdlye gretmeni tarafindan hazirlanir ve BILSEM
yonetimince onaylandiktan sonra uygulanir.

11Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler DergisiOcak 2024 - 2794
Egitim programlari

MADDE 17 —(1) BILSEM’e kayitlar1 yapilan grenciler;
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a) Uyum,

b) Destek egitimi,

c) Bireysel yetenekleri fark ettirme,

¢) Ozel yetenekleri gelistirme,

d) Proje iiretimi ve yonetimi egitim programlarina alinirlar.

(2) Programlar1 tamamlayan ogrencilere tamamladigi her programin sonunda BILSEM
miidiirliigiince “Program Tamamlama Belgesi” (Ek-4) verilir.

Uyum programi

MADDE 18 — (1) BILSEM’e yeni kayd: yapilan genel zihinsel yetenek, miizik ve resim yetenek
alan1 6grencilerinin BILSEM’e uyumunu saglamak amaciyla kurumu, programlar1 tanima ile
ogretmen ve diger 6grencileri tanimalarini igeren programdir.

(2) BILSEM’lerde uyum programimin uygulanmast ile ilgili esaslar sunlardir:
a) Ogrencilere dncelikle BILSEM’in misyon, vizyon ve temel degerleri tanitilir.

b) Uyum etkinliklerinin yapilacagi gruplardaki 6grenci sayilar1 program uygulama tablosuna (Ek-
1) gore belirlenir.

¢) Yapilacak etkinlikler 6grencilerde BILSEM Kkiiltiirii olusturacak sekilde planlanar.

¢) Ogrenciyi tamimay1 amaglayan; kisisel, sosyal ve psikolojik gelisimlerine katki saglayan,
bilimsel diisiinceyi ve estetik duygular1 gelistiren etkinlikler yapilir. Etkinliklere ait evrak rehber
ogretmen/psikolojik danismanina verilerek 6grenciye ait dosyada muhafaza edilir.

d) Uyum programi etkinliklerinde sinif 6gretmeni ile rehber 6gretmen/psikolojik danigsmani
oncelikli olmak tizere tiim 6gretmenler uygulayici ve gézlemci olarak gorev alabilir.

e) BILSEM imkanlarinin, laboratuvarlarmin, yetenek gelistirme atdlyelerinin ve ¢alisanlarmin
tanitilmasina yonelik etkinlikler planlanir.

f) Resim ve miizik alanlarinda tanilanarak BILSEM’e devam eden dgrenciler, uyum programi
sonunda tanilandiklar1 alanda 6zel yetenekleri gelistirici e§itim programina devam eder. Bu
ogrenciler program uygulama tablosundaki (Ek-1) se¢meli etkinliklerden de BILSEM imkanlar1
dahilinde yararlanir.

g) Uyum progranu siiresince Ogrencilerle ilgili elde edilen veriler 6gretmenler kurulunda her
Ogrenci i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilir. Degerlendirme sonuclari1 rehber 6gretmen/ psikolojik
danigmani tarafindan 6grenci dosyasina islenir.

&) Her bir 6grenciden sorumlu olacak danisman rehber 6gretmen bu donemde belirlenir.
12 Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler Dergisi Ocak 2024 - 2794
Destek egitim programi

MADDE 19 — (1) Uyum programini tamamlayan genel zihinsel yetenek alanindan tanilanan
ogrencilerin gelistirmesi gereken temel becerileri tiim alan/disiplinlerle iliskilen dirilmesini esas
alan egitim programudir.

(2) BILSEM’de destek egitim programinin uygulanmasi ile ilgili esaslar sunlardir:
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a) Destek egitim programinda iletisim, is birligi, grupla ¢alisma, 6grenmeyi 6grenme, problem
¢ozme, bilimsel aragtirma, girisimcilik, elestirel ve yaratici diisiinme, etkili karar verme, teknoloji
okuryazarligi, sosyal sorumluluk, kaynaklar1 etkin kullanma becerileri program uygulama tablosu
(Ek-1) ile iliskilendirilerek kazandirilir. Ogretim programlar1 Ek- 1°de belirtilen destek egitim
programini okutabilecek dgretmenler tarafindan hazirlanir.

b) Destek egitim programi etkinliklerinin yapilacagi gruplardaki 6grenci sayilart program
uygulama tablosuna (Ek- 1) gore belirlenir.

c) Destek egitim programinda dgrencilerle bireysel ya da grup olarak proje hazirlama ¢alismalarina
baslanabilir.

Bireysel yetenekleri fark ettirme programi

MADDE 20 — (1) Genel zihinsel yetenek alaninda tanilanan ve destek egitim programini
tamamlayan Ogrencilerin bireysel yeteneklerini fark etmeleri amaciyla yiiriitiilen egitim
programudir.

(2) Bireysel yetenekleri fark ettirme programimin uygulanmasi ile ilgili esaslar sunlardir:

a) Destek egitim programi1 sonunda elde edilen veriler dogrultusunda bu programin
uygulanabilmesi i¢in 6grenciler gruplara ayrilir.

b) Olusturulacak gruplardaki 6grenci sayilar1 Program Uygulama Tablosu’na (Ek-1) gore
belirlenir.

¢) Her damigman rehber 6gretmenin sorumlu olacagir 6grenci grubu bireysel yetenekleri fark
ettirme programinda tekrar belirlenir.

¢) Ogrencilerin bireysel yeteneklerini fark ettirebilmek amaciyla yaraticiliklarini 6ne ¢ikaran
disiplinlere yonelik programlar hazirlanir ve uygulanar.

d) Ogrencinin en ¢ok ilgi duydugu, yetenekli oldugu ve ileride iizerinde derinlemesine ¢alismalar
yapabilecegi alanlar1 belirlemek i¢in her bir alana 6zgii tutum ve becerileri fark ettirici etkinlikler
ilgili alan 6gretmeni tarafindan planlanar.

e) Bireysel yetenekleri fark ettirme programi doneminde disiplinler arasi iliskiler dikkate almarak
proje iiretim ¢alismalar1 devam ettirilir ve projeler destek egitim programimna gore daha kapsamli
hazirlanir.

f) Bireysel yetenekleri fark ettirme programinin tamamlanmasini takiben dgrenciler, 6gretmenler
kurulunca ¢oklu degerlendirme yontemiyle degerlendirilerek 6zel yetenekleri gelistirme programi
alanlarma yonlendirilir.

13Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler DergisiOcak 2024 - 2794

g) Bireysel yetenekleri fark ettirme programi dgrencinin biitiin alanlar1 taniyacag: sekilde Bireysel
yetenekleri fark ettirme 1 ve bireysel yetenekleri fark ettirme 2 olmak iizere toplamda iki egitim
ve Ogretim yil1 olarak planlanir.

Ozel yetenekleri gelistirme programi

MADDE 21 — (1) Miizik ve resim yetenek alanindan uyum programini, genel zihinsel yetenek
alanindan ise bireysel yetenekleri fark ettirme programmi tamamlayan 6grencilerin 6zel
yeteneklerini gelistirmek amaciyla yliriitiilen egitim programidir.
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(2) BILSEM’de 6zel yetenekleri gelistirme programimin uygulanmast ile ilgili esaslar sunlardir:

a) Ogrencilerin 6zel yetenek alani/alanlarma yonelik bilimsel ve sanatsal etkinlik temelli
caligmalara 6zel yetenekleri geligtirme programi doneminde yogunluk kazandirilir.

b) Ozel yetenekleri gelistirme programu, 6grenci merkezli egitim yaklasimina uygun disiplin veya
disiplinler aras1 yapida hazirlanir.

c) Olusturulacak gruplardaki 6grenci sayilart Program Uygulama Tablosu’na (Ek-1) gore
belirlenir.

¢) Ozel yetenekleri gelistirme programinin uygulanmasi siirecinde, disiplinler arasi iliskiler
dikkate almarak ogrencilerin yonlendirildigi disiplin/disiplinlerde derinlemesine, ileri diizeyde
bilgi, beceri, davranis kazanmalar1 ve bu dogrultuda tiretimde bulunmalar1 saglanir.

d) Resim ve miizik yetenek alanindan tanilanan 6grenciler i¢in hazirlanan 6zel yetenekleri
gelistirme programinda ilgili alanin tanitim yapilir. Ogrencinin alan ile ilgili yeteneklerini fark
ettirici etkinlikler planlanir, derinlemesine sanatsal etkinliklere bu agsamalardan sonra gegilir.

e) Genel zihinsel, resim ve miizik 6zel yetenekleri gelistirme programi d6grencileri, tanilandiklar1
alandaki 6zel yetenekleri gelistirme program etkinliklerini 6ngoriilen siirelerde almak kosuluyla
Program Uygulama Tablosu’nda (Ek-1) belirtilen secmeli alan ders/ etkinlik ve yetenek gelistirme
atdlyelerinden 6gretmen ve dgrencilerin talepleri géz dniinde bulundurularak BILSEM imkanlar1
dahilinde yararlandirilir.

Proje tiretimi ve yonetimi programi

MADDE 22— (1) Ozel yetenekleri gelistirme programini tamamlayan dgrencilerin ilgi,istek ve
yetenekleri dogrultusunda bir alanda/disiplinde grupla veya bireysel olarak yiiriitiilen egitim
programidir.

(2) BILSEM’de proje iiretimi ve yonetimi programimin uygulanmasi ile ilgili esaslar sunlardir:

a) Proje iiretimi ve ydnetimi programi asamasinda 6 grenci her egitim ve dgretim yilimda BILSEM
Proje Yazim Kilavuzu’na gore en az bir proje hazirlar.

14 Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler Dergisi Ocak 2024 - 2794

b) Proje konulari, danisman o6gretmenlerin rehberliginde Ogrenciler tarafindan belir-enir ve
yurttilir.

c¢) Proje konusu se¢iminde oncelikle 6grencinin 6zel yetenekleri gelistirme programinda egitim
aldig1 alan olmak tizere diger alanlar da tercih edilebilir. Her tiirlii tiretim, bilimsel ¢aligma ve sanat
etkinlikleri projelendirilir.

¢) Proje iiretimi ve yonetimi programi kapsaminda yiiriitiilen etkinliklerde yontem olarak
ogretmenlerin 0grencilere bilgi aktarmasindan ¢ok belirlenen projeler dogrultusunda ¢aligmalari
ve bu siire¢ igerisinde 6grenmeleri temel alinir.

d) Danisman 6gretmen, proje dneri formu ve en az bir ilerleme raporunu BILSEM Modiilii
tizerinden doldurur.

e) Ogrencinin proje iiretimi ve ydnetimi programi asamasinda bir egitim ve dgretim yilinda proje
tiretememesi durumunda danisman 6gretmen iiretimin gergeklesmeme nedenlerini yazili rapor
halinde 6gretmenler kuruluna bildirir.
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f) Projeyi hazirlayan 6grenci, projesini jiiri Oniinde savunur. Projesi hakkinda diizeltme karari
verilen 6grenci, en geg ii¢ ay i¢cinde gerekli diizeltmeleri yaparak ayni jiiri 6niinde projesini yeniden
savunur. Onaylanan projenin bir niishas1 BILSEM idaresince jiiri onaymi gdsteren 1slak imzali
belge ile birlikte Genel Miudiirlige gonderilir.

g) BILSEM idaresi, proje ¢alismalar1 sirasmda ortaya ¢ikan 6zgiin fikrin endiistriyel hale
getirilmesi i¢in patent, faydali model, marka ve tasarim basvuru siireglerine iliskin islemleri
gerceklestirir.

g) Tamamlanan projeler 6grenci ve proje danismam dgretmen tarafindan BILSEM modiiliine
islenir.

Olgme ve degerlendirme

MADDE 23— (1) Olgme ve degerlendirme programlarin uygulama siirecinde ve sonunda
ogrencilerin performanslarinin ve yapilan etkinliklerin ne diizeyde basarili oldugunu belirlemeyi
amaclar.

(2) Programlarin 6lgme ve degerlendirmesi asagidaki esaslara gore yiiriitiiliir:

a) Her egitim programinda, programlarin stire¢ ve sonug¢ degerlendirmesi danisman 6gretmenlerce
yapilir. Bakanlik¢a hazirlanan BILSEM modiiliindeki “Egitim Programi Degerlendirme Tablosu”
ilgili alan 6gretmenlerince doldurulur.

b) Her kademedeki egitim programi uygulamasini siirdiiren 6gretmenler, 6grenciler hakkinda
hazirladiklar1 biitiin gézlem evrakini rehber Ogretmen/psikolojik danigsmanina teslim eder.
Rehberlik ve psikolojik danigma servisi kendi goriislerini de ekleyerek formlar1 raporlastirip
muhafaza eder. Her donem sonunda &grencinin durum raporunu yonetime sunar ve veliyi
bilgilendirir.

15Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler DergisiOcak 2024 - 2794
Egitim ve 6gretim ortami

MADDE 24 — (1) BILSEM’deki egitim ve dgretim ortamlar1 bireysel egitim ve grup egitimine
uygun, Ozel yetenekli 6grencilerin gelisim ve Ogrenme Ozelliklerini destekleyici nitelikte
hazirlanir.

(2) Egitim ve 0gretim ortamlari, farkli ilgi ve yetenek alanlarini tespit etmeye, {ist diizey diisiinme
becerilerini gelistirmeye yonelik zengin ara¢ gere¢ ve materyallerle donatilir.

Egitim ve 0gretim siiresi
MADDE 25 — (1) BILSEM’deki egitim ve dgretim uygulama siireleri asagidaki esaslar dikkate

almarak hazirlanir:

a) Uyum programu iki aylik silireyi gecmeyecek sekilde toplam 40 ders saati olarak planlanir ve
uygulanir.

b) Destek egitim program, 2 ve 3. siifta BILSEM e kayit yaptiran dgrenciler igin ilk yili dncelikle
simif ogretmenleri tarafindan okutulmak tizere, uyum programu siiresi dahil en az 2 egitim ve
ogretim yili olacak sekilde planlanir ve uygulanir. 4. smifta BILSEM’e kayit yaptiran 6grenciler
icin smif/ brang 6gretmenleri tarafindan okutulmak iizere uyum programu siiresi dahil 1 egitim ve
ogretim yil1 olacak sekilde planlanir ve uygulanir.
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c) Bireysel yetenekleri fark ettirme programi 5.sinif diizeyinden baslamak sartiyla 6grencinin
biitiin alanlar1 taniyacagi sekilde 2 egitim ve 6gretim y1ili olacak sekilde planlanir ve uygulanir.

¢) Ozel yeteneklerin gelistirilmesi program, genel zihinsel yetenek alaninda tanilanan égrenciler
icin 2 egitim ve Ogretim yili; resim ve miizik yetenek alaninda tanilanan 6grenciler i¢in 7 egitim
ve Ogretim yil1 olarak planlanir ve uygulanir.

d) Her ders/etkinlik/yetenek atdlyesi saati 40 dakika olarak planlanir ve uygulanir.

(2) Ozel yeteneklerin gelistirilmesi programi resim ve miizik alanindan tanilanan dgrenciler icin
asagidaki sekilde uygulanir:

a) BILSEM’e 2. sinifta kayit olan dgrenciler igin 7 egitim dgretim yil,
b) BILSEM’e 3. sinifta kayit olan dgrenciler i¢in 6 egitim dgretim yil,

c) BILSEM’e 4. sinifta kayit olan &grenciler igin 5 egitim dgretim yili olarak planlanir ve
uygulanir.

ALTINCI BOLUM
Kurul, Jiiri, Birim ve Komisyonlarin Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari
Merkez tanilama smav komisyonu ve tiyeleri

MADDE 26— (1) Merkez Tanilama Smav Komisyonu, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiiriniin veya gorevlendirecegi daire baskaninin baskanliginda, iic daire 16 Milli Egitim
Bakanlig1 Tebligler Dergisi Ocak 2024 — 2794 baskanindan olusur. ihtiya¢ halinde komisyona
Rehberlik Hizmetleri ve Ozel Yeteneklilerin Gelistirilmesi Daire Baskanliklarinda gorevli,
alaninda uzman ikiser personelde gérevlendirebilir.

(2) Merkez Tanilama Smav Komisyonu, her yetenek alani icin Genel Miidiirliikkte gorevli daire
baskaninin bagkanliginda, alaninda uzman en az iki tiyeden olusan alt komisyonlar olusturabilir.

Merkez tanilama sinav komisyonun gorevleri

MADDE 27— (1) Merkez tanilama sinav komisyonunun gorevleri:

a) BILSEM &grenci tanilama ve yerlestirme siirecini iilke genelinde planlanmak.
b) Alt komisyon olusturulmasi ve ¢caligsmasi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

c) Alt komisyonlardan gelen goriisleri karara baglamak.

¢) BILSEM 6grenci tanilama ve yerlestirme siirecinin iilke genelinde saghkli yiiriitiilmesi icin
gerekli onlemleri almak.

d) il tan1lama sinav komisyonlarinda karara baglanamayan itirazlari karara baglamak.
I1 tanilama sinav komisyonu ve iiyeleri

MADDE 28 — (1) BILSEM’lere 6grenci tanilama ve yerlestirme siirecine iliskin is ve islemleri
yiriitmek iizere, il tanilama smav komisyonu olusturulur.

(2) (Degisik: 15/12/2023 tarihli ve E-10096465-10.04-92178559 sayili Makam Oluru) il tanilama
smav komisyonu; il milli egitim miidiirii ya da gorevlendirecegi milll egitim miidiir yardimcisi
bagkanliginda, il ©zel egitim ve rehberlik hizmetlerinden sorumlu milli egitim miidiir
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yardimcisi/sube miidiirii ile bagkan tarafindan ilde bulunan bilim ve sanat merkezi ile rehberlik ve
arastirma merkezi miidiirleri arasindan segilecek iiyelerden olusturulur.

(3) (Degisik:  15/12/2023 tarihli ve E-10096465-10.04-92178559 sayili Makam
Oluru)Komisyonun bagkan ile birlikte en az dort, en fazla yedi kisiden olusmasi esastir.

(4) (Degisik: 15/12/2023 tarihli ve E-10096465-10.04-92178559 sayili Makam Oluru)ihtiyag
halinde niifusu 500 binin iizerinde olan ilgelerde 6grenci tanilama ve yerlestirme siirecini takip
etmek tlizere ilge milli egitim miidiirii, 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinden sorumlu sube
miidiirii, bir bilim ve sanat merkezi miidiirii ve bir rehberlik ve arastirma merkezi mudiiri
ilgelerinde gerceklestirilen uygulamalar siiresince komisyona dahil edilebilir.

I1 tan1lama smav komisyonunun gorevleri

MADDE 29 — (1) il tanilama sinav komisyonunun gorevleri

a) On degerlendirme ve bireysel degerlendirme uygulama siireglerini yiiriitmek.

b) Resim ve miizik yetenek alanlar1 i¢in komisyonlar1 olugturmak.

17Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler DergisiOcak 2024 - 2794

¢) Ogrenci tanilama ve yerlestirme siirecinde gorevlendirileceklere iliskin islemleri yiiriitmek.
¢) On degerlendirme ve bireysel degerlendirme uygulamalar1 i¢in uygun kosullar1 saglamak.
d) On degerlendirme ve bireysel degerlendirme sonuglarina iliskin itirazlar1 degerlen-
direrek maddi hata igermeyen itirazlar1 karara baglamak, maddi hata igeren itirazlar1 ise
karara baglanmak iizere Merkez Tanilama Sinav Komisyonu’na géndermek.

Resim yetenek/beceri alan1 degerlendirme komisyonu ve gorevleri

MADDE 30- (1) Komisyonlar BILSEM’lerde gorev yapan gorsel sanatlar 6gretmenleri oncelikli
olmak iizere, iiniversitelerin ilgili boliimlerinde gorev yapan 6gretim liyeleri, giizel sanatlar liseleri
ve diger okul/kurum tiirlerinde gorsel sanatlar alaninda gorev yapan 6gretmenlerden en az iig,
gerektiginde ise merkez tanilama sinav komisyonunun karari ile en fazla bes tiyenin katilimi ile
olusturulur. Yedek tiyelerde ayni usullerle belirlenir.

(2) Komisyonlar, Ogrencilerin bireysel degerlendirmelerini Bakanlik¢a belirlenen o6lgiitler
dogrultusunda gergeklestirirler.

Miizik yetenek/beceri alan1 degerlendirme komisyonu ve gorevleri

MADDE 31 —(1) Komisyonlar BILSEM’lerde gorev yapan miizik égretmenleri dncelikli olmak
izere, konservatuarlarda/tiniversitelerin ilgili boliimlerinde gorev yapan dgretim iiyeleri, giizel
sanatlar liseleri ile diger okul/kurum tiirlerinde miizik alaninda gorev yapan 6gretmenlerden en az
¢, gerektiginde ise merkez tanilama smav komisyonunun karar1 ile en fazla bes tiyenin katilimi
ile olusturulur. Yedek iiyelerde ayni usullerle belirlenir.

(2) Komisyonlar, 6grencilerin bireysel degerlendirmelerini Bakanlik¢a belirlenen odlgiitler
dogrultusunda gergeklestirirler.

Okul yonlendirme komisyonu ve iiyeleri

-20-



MADDE 32- (1) Okul yonlendirme komisyonu iiyeleri okul miidiirii baskanliinda midiir
yardimcilari, rehber 6gretmen/psikolojik danigmanlar ve Bakanlik¢a belirlenen smif seviyelerinde
okul miidiiriiniin her sinif seviyesinden belirleyecegi en az bir sinif 6gretmeninden olusturulur.

(2) Komisyonda yer alma sartlarini saglayan iiyelerden herhangi birinin bulunmadigi durumlarda
komisyon mevcut iiyeler ile toplanir.

Okul yonlendirme komisyonunun gorevleri
MADDE 33- (1) Okul yonlendirme komisyonunun gorevleri

a) Smif Ogretmeni tarafindan Onerilen 6grenci/6grencilerin gozlem formlarmi degerlendirerek
aday gosterilecek 6grencileri belirlemek

b) Aday gosterilecek 6grencilerin sinif bazl listelerini ilgili sinif 6gretmenlerine teblig etmek
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c) Aday gosterilen 6grenci bilgilerini kontrol etmek ve varsa gerekli diizeltme islemlerinin
gergeklestirilmesini saglamak.

¢) Resim ve miizik yetenek alanlar1 6n degerlendirme uygulamalarinda gerekli ortami saglamak
Bolge sozIii sav komisyonu iiyeleri ve gorevleri

MADDE 34- (1) Genel Miidiirlikten ve ihtiya¢ duyulmasi halinde Bakanlhigimiz diger
birimlerinden bir daire bagkani baskanliginda, il milli egitim miidiiriiniin belirleyecegi il milli

egitim miidiir yardimcisi veya ilge milli egitim miidiird, il millf egitim sube miidiirii (6ncelikle 6zel
egitim ve rehberlik hizmetlerinde sorumlu sube miidiirii) olmak iizere ii¢ liyeden olusur.
Komisyona herhangi bir yasal gerekge ile liyelerin katilamama durumunda ayn1 usulle yedek iiye
belirlenir.

(2) Bolge sozlii smav komisyonunun gorevleri sunlardir:
a) Sozlii sinav sorularmi hazirlamak veya hazirlatmak.

b) il &gretmen degerlendirme komisyonunca bildirilen adaylara sozlii sinav yapmak ve
degerlendirmek.

c¢) Sozlii siava katilan adaylarin sinav sonuglarini duyurmak.
¢) Sozlii sinava iligkin itirazlar1 sonuglandirmak.

d) Sozlii siava iligkin diger is ve islemleri yiirtitmek.

I1 8gretmen degerlendirme komisyonu iiyeleri ve gorevleri

MADDE 35- (1) Bakanlik¢a yayimlanan Bilim ve Sanat Merkezleri Ogretmen Segme ve Atama
Kilavuzu dogrultusunda merkezlerde gorev yapacak Ogretmen adaylarinin degerlendirme
kriterlerini incelemek {iizere il 6gretmen degerlendirme komisyonu olusturulur.

(2) lIllerde insan kaynaklarindan sorumlu il milli egitim miidiir yardimcisy/sube miidiirii
baskanliginda, 6zel egitim hizmetlerinden sorumlu il milli egitim miidiir yardimcisi/sube miidiiri,
ilde bulunan BILSEM miidiirleri, il milli egitim miidiirliigiince segilen bir rehberlik ve arastirma
merkezi miidiirii, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinden birer miidiir olmak iizere en az yedi (7)
tiyeden olusur.
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(3) 11 6gretmen degerlendirme komisyonunun gorevleri sunlardir:
a) Bagvuran adaylarin bagvuru belgelerini 6gretmen degerlendirme kriterleri tizerinden incelemek.

b) Yapilan degerlendirme sonucunda, alanlar bazinda en yiiksek puan alan 6gretmenden baslamak
iizere basar1 durumu listesini (son siradaki adayla esit puan alanlar dahil) olugturmak.

c) Alanlar bazinda merkezlerin norm ihtiyacinin 3 (ii¢) kat1 kadar adayin, bolge sozlii sinavina
(son siradaki adayla esit puan alanlar dahil) alinmasi i¢in sonuglar1 Bakanliga bildirmek.
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(4) 11 6gretmen degerlendirme komisyonu sekretarya islemleri illerdeki dgretmen atamadan
sorumlu birimlerce yiiriitiiliir.

Bilim ve sanat merkezi 6gretmenler kurulu

MADDE 36— (1) BILSEM o&gretmenler kurulu, BILSEM miidiirii baskanhiginda miidiir
yardimcilari ve 6gretmenlerden olusur.

Bilim ve sanat merkezi 6gretmenler kurulunun gorevleri
MADDE 37— (1) BILSEM &gretmenler kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim yilinin basinda, ilk 6§retmenler kurulu toplantisinda bir egitim ve 6gretim
yilt boyunca ihtiya¢ duyulan kurul ve komisyonlar1 belirlemek ve liyelerinin se¢imini yapmak.

b) BILSEM’de y1l boyu yapilacak etkinlikleri planlamak ve degerlendirmek.

c) Devam ettigi programlarda anlamli derecede farkliligi gozlenen Ogrencilerin, 6gretmenler
kurulu karar1 ile 6grenci diizeyine uygun alt/iist egitim programlarma yerlestirilmesini saglamak.

¢) Uyum programi disindaki diger tiim programlarda yeni se¢meli alan/etkinlik/yetenek gelistirme
atdlyeleri agmak i¢in karar almak.

Bilim ve sanat merkezi 6gretmenler kurulu ¢alisma usul ve esaslari
MADDE 38— (1) BILSEM &gretmenler kurulunun ¢alisma usul ve esaslar1 sunlardir:

a) Ogretmenler kurulu, ders yili baslamadan 6nce, ikinci dénem basinda ve ders yili sonunda
toplanir. Ayrica BILSEM miidiiriiniin gerekli gordiigii zamanlarda ve kurul iiyelerinin salt
cogunlugunun yazil istegi dogrultusunda da kurul toplantis1 yapilir.

b) Kurul toplantilarinda belirtilen goriisler ve alinan kararlar, kurulca secilen yazman tarafindan
tutanak altina alinir ve imzalanwr. Kararlar oy ¢okluguyla alinir. Oylarmn esit olmasi durumunda
baskanm kullandig1 oy yoniinde ¢ogunluk saglanmis sayilir ve alman kararlar, karar defterine
yazilarak uygulanmak {izere yonetici ve 6gretmenler tarafindan imzalanip saklanir.

Arastirma ve gelistirme birimi

MADDE 39— (1) Arastrma ve gelistirme birimi; miidiir yardimcist bagkanhiginda en az dort
ogretmenden olusur. Birim, egitim ve dgretim yili basinda BILSEM 6gretmenler kurulunca
olusturulur.

(2) Arastirma ve gelistirme biriminin gorevleri sunlardir:

a) Stratejik planlama ve kalite gelistirme ¢aligmalarini yiirlitmek ve raporlamak.
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b) BILSEM’de iiretilecek olan kurumsal proje calismalarini planlamak, koordine etmek ve
uygulamak.
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¢) BILSEM’in kurumsal kapasitesini gelistirecek ulusal, uluslararasi, bolgesel ve yerel diizeyde
hibe programlarini takip etmek, projeler hazirlamak, yiirtitmek ve sonuglarini raporlamak.

¢) Ogrencilerin egitim ve dgretim siiregleri ile egitim modellerine yonelik yerel ve uluslararasi
diizeyde inceleme ve arastirmalar1 takip etmek ve sonuglart ile ilgili raporlart BILSEM yonetimine
sunmak.

d) Proje iiretimi ve ydnetimi programinda yiiriitiilen projelerin BILSEM dis1 kurum, kuruluslar ve
universiteler ile is birligi imkéanlarini arastirmak ve koordinasyonunu saglamak.

Proje jiirisi

MADDE 40- (1) Proje jiirisi; danigman ¢gretmen, kurum miidiirii veya kurum miidiirii tarafindan
gorevlendirilen bir miidiir yardimcisy, en az bir kurum o6gretmeni ile alanlar1 géz Oniinde
bulundurularak sec¢ilen bir akademik personel veya uzmandan olusur.

(2) Proje jiirisinin gorevleri sunlardir:

a) Proje iiretimi ve yoOnetimi programma kayith 6grencinin hazirlamis oldugu projeyi
degerlendirmek ve gerekli ¢alismalar1 yapmasini saglamak.

YEDINCI BOLUM

Bilim ve Sanat Merkezi Personeli ve Gorevleri

Bilim ve sanat merkezi miidiirtiniin goérev ve sorumluluklar1
MADDE 41- (1) Miidiiriin gorev ve sorumluluklar1 sunlardir:
a) BILSEM’i ilgili mevzuat dogrultusunda yonetmek.

b) Egitim ve ¢erceve planlarini hazirlama, uygulama, degerlendirme siireclerini izleyip gerekli
tedbirleri almak.

¢) BILSEM &gretmenler kuruluna baskanlik etmek.

¢) BILSEM dénemlik faaliyet raporlarmi1 Genel Miidiirliige sunmak.

d) BILSEM modiilii iizerinden ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Bilim ve sanat merkezi miidiir yardimcisimin gérev ve sorumluluklari

MADDE 42- (1) Miidiir yardimcisinin gorev ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Ilgili mevzuat kapsaminda is ve islemleri yiiriitmek.

b) BILSEM’de olusturulan kurul, komisyon ve ekiplerde verilen gorevleri yerine getirmek.
¢) Miidiiriin gorev almadig1 kurul, komisyon ve ekiplere baskanlik etmek.

¢) Belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiirlitmek.
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d) Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitmek, dgretmen nodbet hizmetlerinin yiiriitiilmesini
saglamak.

e) Sorumlu oldugu 6grenciler ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek.

f) Miidiir tarafindan verilen diger gérevleri mevzuata uygun olarak yerine getirmek.
Rehber 6gretmen/psikolojik danigmanin gorevleri

MADDE 43— (1) Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Y onetmeligi’nde belirtilen gorevlere ilave olarak rehber 6 gretmen/psikolojik danigmanin gorevleri
sunlardir:

a) Her egitim programi sonunda siire¢ ile 1ilgili verileri tasnif etmek, raporlastirmak,
degerlendirmeleri yapmak, degerlendirme raporlarini 6gretmenler kuruluna sunmak.

b) BILSEM 6grenci ve velileriyle bireysel goriismelerde bulunmak.

¢) Uyum egitim programu siirecinde velilere BILSEMin tanitimini yapmak.

¢) Veli ve 6grencinin devam ettigi okul arasinda iletisim ve is birligini yiiritmek.
d) Velilere aile egitimi seminerleri vermek.

e) Damigman rehber 6gretmenlerin sorumlu oldugu 6grencileri belirleyerek ogrencilerle ilgili
yapilan gozlem sonuglari ile 6gretmenlerin teklifleri dogrultusunda 6grenci gruplarini yeniden
olusturmak.

f) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitmek.

g) BILSEM miidiiriiniin verdigi diger gdrevleri mevzuatina uygun olarak yapmak.
Ogretmenlerin gdrev ve sorumluluklari

MADDE 44— (1) Ogretmenlerin gdrev ve sorumluluklari sunlardir:

a) BILSEM egitim modeline ve amacma uygun olarak egitim ve 6gretim plan1 hazirlamak,
hazirlanan planin aksayan yonlerini belirlemek ve 6gretmenler kurulu toplantilarinda giindeme
getirmek.

b) Ogrencileri, yetenek alanlarinda gosterdikleri basarilarmin yaninda gelisim dzellikleri ile de
degerlendirmede rehber 6gretmen/psikolojik danigsmani ve veli ile isbirligi yapmak.

¢) BILSEM’de uygulanan programlarin her egitim ve 6gretim asamasi iginde ve siire¢ sonunda
Ogrencilere yonelik degerlendirmelerini yaparak rehber Ogretmen/psikolojik danismanina
bildirmek,

¢) Danigman rehber dgretmeni oldugu &grencilerin “Ogrenci Sosyal ve Kisilik Hizmet leri”
kapsaminda ¢alisma planmi hazirlamak ve BILSEM ydnetimine sunmak.

d) Danigsman rehber 6gretmeni olduklar1 dgrencilerin velileri ve 6rgilin egitim kurumlarindaki
Ogretmenleri ile periyodik araliklarla goriismek ve goriisme sonuglarmi  rehber
ogretmen/psikolojik danismanina bildirmek.
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e) Alan ile ilgili etkinliklerde gerekli olan ara¢ gereci belirlemek ve eksik olanlar1 idareye
bildirmek.
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f) Ogretmen ndbet hizmetlerini mevzuata uygun olarak yiiriitmek.

g) BILSEM miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata uygun olarak yerine getirmek.
SEKIZINCI BOLUM

Bilim ve Sanat Merkezine Ogretmen Se¢imi ve Atama

Ogretmen se¢me ve atama

MADDE 45- (1) BILSEM’e dgretmen secimi Milli Egitim Bakanlig1 Personel Genel Miidiirliigii
ile Genel Miidiirlik tarafindan belirlenen atama Olgiitleri dogrultusunda yayimlanan kilavuz
hiikiimlerine gére Bakanlikca yirtitiiliir.

(2) BILSEM’lerin 6gretmen ihtiyaclarina gére Bakanlik herhangi bir takvime bagl kalmaksizin
Ogretmen se¢imi yapabilir.

(3) Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi’nin “Hizmetin Geregi
Olarak Yapilacak Yer Degistirmeler” baslikli 50°nci maddesinde belirtilen hususlar gbz Oniine
almarak 6gretmenler, se¢im silirecine bagvuruda bulunur.

(4) Atamalar, bagvuruda bulunan 6gretmenlerin Bakanlik¢a belirlenen en son atama alanlarina
gore yapilir.

(5) Yonetici konumunda olanlarm bilim ve sanat merkezlerine 6gretmen olarak atanmalar1 halinde
yoneticilik gorevleri sona erer.

(6) Atamas1 gerceklestirilenlerin, eski gorev yerinden ayrilmamis olmak sartiyla atama tarihinden
sonra olusan ve Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’nde
belirtilen mazeret durumlarma bagli olarak istemeleri hdlinde atamalari iptal edilir.

(7) Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda gecici gorevli olanlar, yurt dis1 gorevinde

bulunanlar ile ayliksiz izinli olan 6gretmenlerin basvurular1 kabul edilir. Ancak atamalarinin
yapildig1 tarihten itibaren en geg 2 ay icinde goreve baslamamalar1 halinde atamalar1 iptal edilir.

(8) Atama kosullarini tasimadiklar1 halde atanan veya goreve baslayanlarin atamalari iptal edilerek
sorumlular hakkinda gerekli islem yapailir.

Hizmet i¢i egitim
MADDE 46- (1) BILSEM’de verimliligin ve kalitenin artirilmas1 amactyla her egitim ve 6gretim

yilinda alanlar bazinda 6gretmenlere ve yoneticilere Bakanlikca yilda en az bir kez hizmet ici
egitim, seminer veya kurs diizenlenir.
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DOKUZUNCU BOLUM

Mezun Takip Sistemi

Mezun Takip Sistemi

MADDE 47-BILSEM’den mezun olan ogrencilere ait veriler toplanarak egitim 6gretim
programlarinin ¢iktilarmin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi amaglanir.

ONUNCU BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigiimiiz Ortahisar ilce MEM ile

koordineli olarak tablo-6’da yer alan faaliyet alani liriin ve hizmetleri ger¢eklestirmektedir.

Tablo 3: Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alami-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alami-1.1.

Ogrencilere yonelik gorevler

Sunulan Hizmet1.1.1.

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil ve kontenjan, is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Sunulan Uyum Egitimi
/Hizmet1.1.2.
Sunulan Hizmet1.1.3. |Destek Egitimi

Sunulan Hizmet1.1.4.

Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Egitimi

Sunulan Hizmet1.1.5.

Ozel Yetenekleri Gelistirme Egitimi

Sunulan Hizmet1.1.6.

Proje Uretimi/Y®6netimi Egitimi

Sunulan Hizmet1.1.7.

Mentorliik/Kogluk/Danigmanlik

Faaliyet Alam1-2

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Faaliyet Alani-2.1.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet2.1.1.

Bilim Sanat Merkezleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet2.1.2.

Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Sunulan Hizmet2.1.3.

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

Sunulan Hizmet2.1.4.

Rehberlik uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak

Sunulan Hizmet2.1.5.

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik Stratejiler almak,

Faaliyet Alanm1-3

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Faaliyet Alam1-3.1.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet3.1.1.

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Sunulan Hizmet3.1.2.

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Sunulan Hizmet3.1.3.

Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici ¢alismalar yapmak,

Sunulan Hizmet3.1.4.

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-Kkiiltiirel etkinlikler yapmak,

Faaliyet Alan1-4 Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Sunulan Hizmet4.1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini isbirligi icerisinde yiiriitmek,
Sunulan Hizmet4.2. Egitim Bilisim Aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,
Sunulan Hizmet4.3. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Faaliyet Alam1-5

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Sunulan Hizmet5.1.

Faaliyetlerin stratejik plan ve Okul Aile Birligi biitce programina uygunlugunu saglamak,

Sunulan Hizmet5.2.

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

Sunulan Hizmet5.3

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

Sunulan Hizmet5.4.

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Sunulan Hizmet5.5.

Proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici caligmalar yapmak,

Faaliyet Alam-6

Hukuk Hizmetleri

Sunulan Hizmet6.1.

Sorusturma ve incelemeye iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

-26-




Sunulan Hizmet6.2.

Mevzuat takip etmek, mevzuatin uygulanmasim gozetmek,

Sunulan Hizmet6.3.

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Faaliyet Alam-7

insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Sunulan Hizmet. 7.1.

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet. 7.2.

Ozliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Sunulan Hizmet. 7.3.

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet. 7.4.

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarim yapmak,

Sunulan Hizmet 7.5.

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

SunulanHizmet.7.6. Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi islerini yapmak,
Sunulan Hizmet 7.7. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak
Sunulan Hizmet7.8. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Sunulan Hizmet7.9.

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Sunulan Hizmet7.10.

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Sunulan Hizmet7.11.

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Goérevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri
yiiriitmek.

Faaliyet Alan1-9

insaat ve Emlak Hizmetleri

Faaliyet Alam 9.1.

Kaymakamlik ya da {lge MEM tarafindan verilen yetki ve sorumluluklar

Sunulan Hizmet 9.1.1.

Onarimlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Faaliyet Alam-10

Ozel Yetenekli Bireylerin Yetenek Gelisimini Destekleme ve Farkindahk Egitimi
Hizmetleri

Faaliyet Alam 10.1

Yerel, ulusal ve uluslararas 1 kongre ve sempozyumlara katilim/diizenleme is ve islemlerini
yiiriitmek,

Sunulan Hizmet 10.2

Yerel, ulusal ve uluslararasi arastirmalar ve yayinlari takip etmek, yayin yapmak,

Sunulan Hizmet 10.2

Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yarigma ve turnuvalara katilim /diizenleme is ve islemlerini
yiiriitmek,

Sunulan Hizmet 10.2

Opgrencilerin egitim siirecine katki saglayacak gezi faaliyetlerinde bulunmak,

Sunulan Hizmet 10.2

Program gelistirmede diger BILSEM leri ziyaret etmek,

Sunulan Hizmet 10.2

Doga ve Bilim Kamplari diizenlemek,

Sunulan Hizmet 10.2

Imza Giinii ve Soylesiler yapmak,

Sunulan Hizmet 10.2

Atolye caligmalarinda bulunmak,

Sunulan Hizmet 10.2

Yapilan ¢aligmalarm tanitimu i¢in dinleti, sergi etkinlikleri diizenlemek.

Faaliyet Alami-8
Destek Hizmetleri
Sunulan Hizmet 8.1. Yayin faaliyetlerini yiirtitmek,
Sunulan Hizmet 8.2. Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarinin tespiti ve is islemlerini takip etmek,
Sunulan Hizmet 8.3. Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Sunulan Hizmet 8.4. Depo is ve islemlerini yiiriitmek,
Sunulan Hizmet 8.5. Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,
Sunulan Hizmet 8.6. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,
Sunulan Hizmet 8.7. Satin alma is ve iglemlerini yiiriitmek,
Sunulan Hizmet 8.8. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
Sunulan Hizmet 8.9. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.
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D. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligim saglanabilmesi i¢in
Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii ile iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan
kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate almarak stratejik planmn karar vericiler ve

uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin
gorls, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Trabzon Faruk Bagaran Bilim ve Sanat Merkezi Miudirligi, faaliyetleriyle ilgili sunulan
hizmetlere iligkin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere
kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yodneticilerinden
olusan dis paydaslarin biiylik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.
Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iligkin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti,
kurumsal igbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak
Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin

seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.

Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Midirligi paydaslari, i¢ paydaslar, dis
paydaslar ve yararlanici temelinde ayrildiktan sonra i¢ /dig paydas ve yararlanicilarin
kurumumuz hakkindaki goriis ve Onerilerini almak iizere miilakat veya anket yontemi

uygulanmistir.

Tablo 4: Trabzon Faruk Basaran Bilsem Paydas Goriisii Alma

Paydas Ad1 Goriisiilen | Paydas Goriisii | Goriis Alacak Birim Gériis Al
Kisi Sayis1 | Alma Yontemi Kisi .f)ru§ tma
Siiresi
Kurum Yoneticileri 3 Miilakat-Anket SPE 3 ay
I¢ Paydaslar 110 Anket SPE 3 ay
Dis Paydagslar 90 Anket SPE 3 ay

Trabzon Faruk Bagaran Bilim ve Sanat Merkezi Midirliigiiniin faaliyetlerini nasil
degerlendirdigine iligkin goriislerini iceren i¢ paydas anketi calismasina kurumda 203 kisi
katilmistir. Anket, Google form olarak uygulanmis ve Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat

Merkezi Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.
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E.KURUM ICi VE DISI ANALIiZ

A. Kurum I¢i Analiz

Midiirligiimiiziin teskilat yapist ve birimlerin gorevleri 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun,
30/5/1997 tarihli ve 573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 31/5/2006

tarihli ve 26184 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Y®&netmeligine

dayanilarak hazirlanmistir.

Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii gérev taniminda yer alan

faaliyetleri siirdiiriirken paylasimda bulundugu ( 12 ) tiirde dis paydas belirlemistir. Hazirlanan

anketlerin paydaslara nasil uygulanacag, stratejik plan ekibi olarak dnceden belirenmis ve plana

uygun olarak uygulanmistir. Uygulama esnasinda goriislerinin 2024-2028 Stratejik Planinda ne

derece onemli oldugu paydaslara belirtilmistir.

I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Miidiirliigiimiizii nasil gordiigii

degerlendirilmis, yapilan analiz giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde katki saglamistir.

Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii insan Kaynaklar

Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliiglinde 32’1 egitim ve Ogretim

hizmetleri sinifinda olmak iizere toplam 36 personel ile ¢alismalarmi stirdiirmektedir.

KURUMUMUZ PERSONEL DURUMU

Gorev Unvam Asil Gorevlendirme Toplam
Kurum Yoneticisi Asil Vekil Toplam
Kurum Miidiirii 1 0 1
Kurum Miidiir Bag Yardimcisi 0 0 0
Kurum Miidiir Yardimeisi 0 2 2
Toplam 1 2 3
Egitim Ogretim Simfi Norm Mevcut Ihtiyac Toplam
Ogretmen 32 32 32
Egitim-Ogretim Hizmetleri Simifi Toplanu 0 32 32
EGITIM OGRETIM HIZMETLERI HARICi PERSONEL DURUMU
Personel Gorev ve Unvani Norm Mevcut Durum ihtiyac Toplam
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 0 0 0 0
Teknisyen 0 0 0 0
Memur 1 1 0 1
Toplam 1 1 0 1
DIGER STATULER
Tiirid Toplam
Gegici Personel ( Is Kur kapsaminda ve Okul Aile Birligi Kapsaminda Cahsanlar) 2
Siirekli Is¢i (Kadrolu Yardimei personel, Belediyeden gelen her tiirde yardimet personel, 4/C vb.) 1
Ders Karsilig1 Ucretli Ogretmen 0
Toplam 3
Genel Toplam 36
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Tablo 5. Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii insan Kaynaklar

Dagilinu (2024)

g BILSEM
e [ BILSEM MUDURU | XuroLy
7
BILSEM
YARDIMCISI
|
' T T = T 1
Sanat ve Destek
Ogretmenler Rgh::rlik Arastirma, Etkfnplni;hi L
i anl Dokiimanta
syom Birimi
Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Sayi Oran %

Doktora 1 2.70
Yiksek Lisans (Tezli) 12 32,44
Yiksek Lisans (Tezsiz) 7 18,92
Lisans 13 35,14
On Lisans 0 0
Enstiti 0 0
Lise 2 5,40
ilkogretim 1 2,70
ilkokul 1 2,70
Genel Toplam 37 100

Tablo 6. Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagihm (2024)

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuz hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi
icin, giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu ¢ercevede, Milli Egitim
Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii

yiiriitiilmektedir. MEBBIS araciligiyla MEIS, Evrak, TEFBIS, Sinav, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
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Kurumlari, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y0onetici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e Bilsem, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Akademi, e-

Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar yiiriitilmektedir.

Kurumumuzun resmi yazigmalari, elektronik ortamda 757222 @meb.k12.tr uzantili eposta

iizerinden yapilmaktadir. Ayrica kurumumuzda egitim ve dgretimde firsat esitligini temin etmek,
okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim
siireglerinde etkin kullanimmi saglamak amaciyla Bakanlhigimizin yiiriittiigii FATIH Projesinden

yararlanilmaktadir.

Kurum Dis1 Analiz

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar
oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6§renme, okul, okul yoneticisi, dgretmen ve

ogrenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

Diinyada, iilkemizde, bolgemizde, ilimizde, ilcemizde ve okulumuzda/kurumumuzda
kurum olarak miidahale edemedigimiz fakat stratejilerimize dayanak olusturacak, iist politika

belgelerine de atifta bulunulmustur.

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Bakanligimiz gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar dikkate almmuistir. Stratejik plan c¢alismalar1 kapsaminda

taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- MEB 2014-2018 Stratejik Plan1

- MEB 2019-2023 Stratejik Plan

- MEB 2024-2028 Stratejik Plan

- Milli Egitim Sura Kararlar

- Milli Egitim Kalite Cercevesi

- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

- Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

- Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

- Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
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GUCLU TARAFLAR, ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDIiTLER
(GZFT) ANALIZI

Kurumumuz ¢alisanlart  ile yapilan toplantilar ve i¢ ve dis paydas analizleri,
Miidiirliigiimiiz ~ birimleriyle yapilan goriismeler, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilar1 ve
Miidiirliigiimiizin -~ MEVCUl durumunun analiz edilmesiyle giiclii ve zayif taraflar ile firsat ve

tehditler belirlenmistir.
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Tablo 7: Temalara gore GZFT

-

EGITiM OGRETIME ERiSiM

-

GUCLU YONLER

[limizdeki ilkokul 1., 2. Ve 3. simflarinda dgrenim goren ve MEB nin actig1 tanilamadan
basarili olup 6zel yetenek degerlendirmesinden gegen, merkezimize yerlestikten sonra lise
son sinifa kadar egitim alan dgrencilerin tiimiine ulasabiliyor olmasi.

ZAYIF YONLER

1. Ogrencilerimizin okullarinda tam giin egitim, kurumumuzda ise ders saatleri
sonrasi(aksam saatleri) ve hafta sonu egitim yapildigindan uzak ilgelerdeki
ogrencilerimizin merkezimize ulasim sorunu, Ozel yetenekli 6grenci konusunda
okul yoneticileri, sinif 6gretmenleri ve ailelerin bilgi yetersizligi.

FIRSATLAR

Kurum paydaslarimizin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi,

Ogrencilerimizin tamamnin 6zel yetenekli bireyler olusu,

3. Ozel yetenekli bireyler konusunda bilgi sahibi rehber ogretmenlerimizin olusu.
Karadeniz Teknik ve Trabzon Universitesi ile isbirligi yapmis olmak ve desteklerini
almis olmak (akademik danismanlik, mentorliik, laboratuvar).

4. Ogrencilerin ilgi ve yetenek alanlariyla ilgili calismalar yapiyor olmasi.

N =

TEHDITLER
1. BILSEM lerin ¢alisma saatlerinde bazi okullarin LGS, TYT/AYT smavlarma
hazirlik kurslari.
2. Okul tiirleri arasinda sinavla gegisin olusu, 6grencilerde sinav kaygisi,
1. Velilerin 6zel yetenekli bireylerden farkli beklentileri, {iniversite egitiminde veli
tercihine zorlanmasi,
2. Ogrencilerde akademik olarak okulda, ailede, cevrede ve simifta beklentilerin
yiiksek olmasi nedeniyle olusan psikolojik baski,
3. Ogrencilere sen farkli ve Ozelsin muamelesinin yapilmasi ve bu durumun
Ogrencileri bencillige yoneltmesi, agir1 simariklik.
4. Ogrenci ve ailelerin Bilsemli olmanin ayricalik degil sorumluluk oldugunun
farkinda olmamalari,
S. Ogrencilerin akademik zekalar1 ile duygusal zekalar1 birbirine uyumlu olmamast,
duygusal zekalarinin yagindan daha diisiik olmas:.
6. Ogrencilerin program gegislerinde 6zellikle BYF’den OYG’ye gecislerde ailelerin

miidahalelerinin yogun olmasi,
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v

v

EGITIM OGRETIMDE KALITE

GUCLU YONLER

1. Merkezimizde hizmet alanlar egitim diizeyi yiiksek alaminda deneyimli ve
ozverili personel tarafindan hizmet veriliyor olmasi,

2. Merkezimiz 6grencilerin tamaminin 6zel bir se¢ilim siireciyle kabul edilen 6zel
yetenekli bireylerden olusmasi,

3. Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar  ile siirdiiriilebilir
igbirliklerinin olmasi,

4. Merkezimizin akademik, sosyal, sanatsal, kiiltiirel proje ve faaliyetler ile
yerel/ulusal/uluslar arasi alanlarda basarili olmasi.

5. Kurumumuzda alanlarinda yiiksek lisans ve doktora egitimini tamamlayan/
devam eden Ogretmenler ve branst disinda ayri alanlarda lisans
programlarindan da mezun olan 6gretmenler mevcuttur olmasi,

6. Cocuklarin ilgi duyduklar1 alanlarda derinlemesine ve teknik egitim alma
imkani olmasi,

7. Ogrencilerin kendilerine bilissel olarak yakin olduklar1 akran cevrelerinin
olmasi,

8. Bilsemde ogrencilerin siire¢ iginde elde ettikleri belge ve sertifikalarin
ogrenciler i¢in referans olarak kullanilabilme imkani olmasi,

ZAYIF YONLER
1. Ozel yeteneklilerin egitimine yonelik dzel etkinlik, arag-gere¢ ve materyal eksikligi,
2. Ozel yeteneklilere egitim verebilecek dzelliklerde ve bu amagla yetistirilmis 6gretmen
icin kadro yetersizligi,
3.Ogrencilerin bireysel farkliliklarmin, 6grenme stillerinin ve ilgi/yetenek alanlarinin
belirlenmesine yonelik rehberlik hizmetlerinin iilke diizeyinden standart hale
getirilememis olmasi,
4. Merkezin laboratuvar ve dersliklerinin 6zel yeteneklilere hitap edecek zengin
donanimlara sahip olmamasi,
5.0zel yeteneklilerin egitimine ayrilan fonlarm yetersizligi.

6. sosyal bilimlerin doga bilimlerine kiyasla daha az 6nemsenmesi,

7. 0grenciler teneffiislerde oyun oynayip spor yapabilecegi alanlar1 ve bahcede
oturabilecekleri fiziksel alanlarin bulunmamasi,

8. ogrencilerin saglikli bir beslenme yapabilmeleri i¢in yeterli bir kantin veya yemekhane
imkani bulunmamaktadir.

Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Miudiirligii 2019-2023 Stratejik Plan
hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla yapilan ¢alismalar sonunda elde edilen GZFT analizi
verilerine gore kurumumuzun gii¢lii, zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Yapilan
calismalar hedeflere ulasmak icin fiziki ve beseri altyapinin gelistirilmesi ile ilgili giiclii,
uygulanabilir ve egitim-6gretimde verimliligi artiracak caligmalara ihtiyag oldugunu

gostermektedir.
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Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

BILSEM ° e Aday

Gosterilme Orani

Proje tabanli 6gretim sekli

Temizlik, Hijyen

BILSEM’ e Devam/

Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve
Sanatsal Etkinlikler

Is Giivenligi Okul Giivenligi

BILSEM’ ¢ Uyum,

Oryantasyon

Zenginlestirilmis Etkinlikler

Calisma saatlerinden dolay1
hizmetici egitimfaaliyetlerine
katilan personelin azlig1

BILSEM’ e ulasim

BILSEM — Okul karasizlig1

Altyap1 Eksikligi

BILSEM ‘den ayrilan

ogrenciler

Ogrenci damismanlik
sisteminin yetersizligi

Bina ve yerleske

Tablo 8: Gelisim ve Sorun Alanlari

STRATEJIK PLAN MiMARISi

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Ozel yeteneklilerde tanilanma, yerlestirme

1.1.2. Ozel yeteneklilerde, devam ve tamamlama

2.Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar1
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2.1.1. Ogrenci

2.1.1.1 . Hazrr olus

2.1.1.2 . Saglik

2.1.1.3 . Erken c¢ocukluk egitimi

2.1.1.4 . Kazanimlar

2.1.2 . Ogretmen

2.1.2.1 . Hizmet i¢i egitim
2.1.2.2 . Motivasyon
2.1.2.3 . Verimlilik

2.1.3 . Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4 . Egitim - dgretim ortami ve ¢evresi

2.1.5 . Program ve tiirler aras1 gegisler
2.1.6. Rehberlik

2.1.7. Olgme ve degerlendirme
2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3.Kurumsal Kapasite

3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarinm egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Okul bazli biit¢geleme

3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1

3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinn iyilestirilmesi

3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. is analizleri ve is tanimlar1

3.3.2. Izleme ve degerlendirme

3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararas1 anlagsma
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3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim

3.3.4.1. Cogulculuk

3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim

3.4. Bilgi Yonetimi

3.4.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet, MEBBIS, e-okul vb.kanallar
araciligiryla sunumu

3.4.3. Veri toplama ve analiz

3.4.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi1
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I11. BOLUM
GELECEGE YONELIM
A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
MISYON

Yasitlarina gore iistiin ve ozel yetenekli ogrencilerin, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonlerini birlikte gelistirerek bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarimi saglamak, ozel
yeteneklerini gelistirmek, demokrasi bilincine ulagmis, toplumumuzun kiiltiirel ve manevi
degerlerini koruyan, gelistiren, ozgiiveni tam, yaratici, enerjik, coskulu, gelecege yon verecek
mutlu bireyler yetistirmek.

ViZYON

Ogrenmeyi ihtiyag, tiretmeyi zorunluluk, problem ¢ézmeyi aliskanlik, bilimsel ¢alismay:
ilke olarak benimsemis bireylerin yeteneklerinin kesfedilip gelistirildigi bir kurum olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ
w» Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarma odaklanmak,
w» Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
w» Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek )
o Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
o Hatay1 olusmadan 6nlemek,
o Acik ve diiriist iletisim,
w» Cevreyi koruma bilinci,
o Siirekli gelisim,
o Herkese katma deger iiretme firsati tanimak,

*

»  Problemin degil, ¢6zlimiin par¢asi olmaya ¢aligmak,

D)

*

» Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

% Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

% Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,
% Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak,

% Proje temelli ¢alismak,

e Yaraticilik,

e Empati ve hosgorti,

% Insan haklarina saygi.

¢ Her konuda stirdiiriilebilirligi hayata gecirecek bir bakis agisina sahip olmak,
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
STRATEJIK AMAC-1

Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin neden oldugu dezavantajlardan
etkilenmeden, ilgemizdeki her bireyin egitimde firsat esitligi anlayisiyla hakki olan egitime esit ve

adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar, ilimizde BILSEM disinda kalan &zel yetenekli bireylerin
ogretmen ve velilerine ulasarak, BILSEM siireci hakkinda bilgilendirmek, ilimizdeki 6zel

yetenekli bireylerin tamamini tespitle BILSEM lere kaydini saglamak.

Stratejik Hedef 1.2.

BILSEM 6grencilerini zorunlu alanlarin disinda ilgi duyduklar1 alanda desteklemek iizere

secmeli ders etkinlikleriyle gelisimlerine katki saglamak.

STRATEJIK AMAC-2

Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; Ruhsal ve fiziksel
gelisim stiregleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde diizenlenen bilimsel, sanatsal
ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine
gore beceri, tutum ve davranig gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,

Ozgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.
Stratejik Hedef 2.1:

Ozel yetenekli bireylerin yaraticilik ve hayal giiciinii gelistiren; bireysel farkliliklarm gdzetilmesi
ve degerlendirilmesi ile her bireyin Ozellikleri dogrultusunda en iist diizeyde kendini
gelistirebildigi; kendi 6zgilin 6grenme teknolojilerini olusturmus ve degisim esnekligiyle kendini

yenileme giiciine sahip; 6grenme ve insan odakl bir egitimle kaliteyi ylikseltmek.

Stratejik Hedef 2.2:

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile dnceki 6grenmelerin taninmasini saglayarak, bireylerin
yabanct dil yeterliligini ve uluslararasi alanda Ogrencilerimizin ve &gretmenlerimizin

hareketliligini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3 :
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Ozel yetenekli &grencilerin yaraticiliklarmi ortaya koyma, destekleme ve Kkisisel
gelisimi agisindan bireysel programlar hazirlamak, etkinliklerde her tiirlii ¢evre imkanlarini
kullanmak.

STRATEJIK AMAC-3:

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1
dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri,

fiziki ve mali yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.1:

Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici ve her

kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini artirmak
Stratejik Hedef 3.2:

Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun mali imkanlar1 dahilinde, finansal kaynaklarin

etkin dagitimini yaparak okulumuzun/kurumumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak.

Stratejik Hedef 3.3: Enformasyon teknolojileri kullanarak, etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, biirokrasinin hesap verilebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan

donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4: (Ozel vetenekli bireylerin egitiminde coklu egitim modellerinin
yaninda, hayat bovu destek alabilecekleri kurumsal bir yapi1 olusturarak  tiim paydaslarin tistiin

yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi ve becerilerini gelistirmek.

C. TEMA, AMAC. HEDEF VE STRATEJIiLER
TEMA1 EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRI LMASI

Egitime . ve Ogretime Erisim Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosval,
kiltiirel demografik farklilik dezavantailarndan etkilenmeksizin esit adil sartlar

azaltildig1, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir

STRATEJIK AMAC-1: Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya
cikardig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin, ilgemizdeki her 6zel yetenekli bireyin egitimde
firsat esitligi ilkesi 15181nda hakki olan egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi

tamamlayabilmesini saglamak.
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Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar, ilimizde BILSEM disinda kalan 6zel
yetenekli bireylerin dgretmen ve velilerine ulasarak, BILSEM siireci hakkinda bilgilendirmek,

ilimizdeki 6zel yetenekli bireylerin tamammi tespitle BILSEM lere kaydini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ozel yetenekli bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle ilimizde var olan 6zel yetenekli
bireylerden BILSEM disinda kalanlarm BILSEM’e katilimmi saglamak hedeflenmektedir.

Bu durum zamana zaman uzak ilgelerde bulunan 6grencilerin kuruma ulasimi noktasinda
problem olusturmaktadir. Okul Aile Birligi biitgesinden olusturulacak bir kaynakla bu

ogrencilerin kuruma ulasimi ve yemek ihtiyaglarinin giderilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 9: Stratejiler

2023-2024

Faruk Basaran Bilim ve 2-12. Smif, Simif
! Sanat Merkezi Ogrencileri Toplami S 565 605
Toplam

K E K
Genel zihinsel 290 286 255 272 260 295 1685
yetenek alani
Gorsel sanatlar 5 2 18 6 20 11 62
yetenek alani
Miizik yetenek 5 2 8 6 10 9 40
alam
Toplam 300 290 281 284 290 315 1760
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1-Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilme siirecinde ilkokul ve

ortaokullarin rehber Ogretmenleri, ilkokullarin yonetici ve smif | Ozel Egitim ve Rehberlik | -Strateji Gelistirme Subesi
ogretmenleri ile 6grenci velilerine yonelik bilgilendirme ¢aligmalari Subesi -Tlge Milli Egitim
yapilacak. Mudiirlikleri

2- BILSEM de bulunan 6zel

yetenekli bireylerden maddi imkanlarin yetersizligi halinde merkeze | Ozel Egitim ve -Strateji Gelistirme Subesi
ulagim ve beslenme ihtiyaglarmi Okul-Aile Birligi ve yapilacak | Rehberlik
projelerle giderilecektir. Subesi

Stratejik Hedef 1.2.

BILSEM &grencilerini zorunlu alanlarm disinda ilgi duyduklar1 alanda desteklemek

iizere se¢meli ders etkinlikleriyle gelisimlerine katki saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu
BILSEM o6grencilerine Tabloda alanlarda yazili alanlarda zorunlu/segmeli dersler
sunulmaktadir. Merkezimizin 6gretmenlerinden ve kurum dis1 6gretmenlerden gorevlendirme
yoluyla 6grencilerimizin ilgi duyduklar1 konularda se¢meli ders iceriginde yetenek gelistirme

egitimi yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 12 a: Programlar ve Uygulama Tablosu

PROGRAM UYGULAMA TABLOSU

oy
. G
EGITIM PROGRAMLARI: UYUM DEST | BY | BYF 1- PROJE
EK F-1 | 2
2
HAFTALIK DERS SAATI: ek 4-12 4-12 | 412 |4-12 2-8
OGRENCININ ALABILECEGI ALAN SAYISI: - - - - 2 1
GRUPLARDAKI OGRENCI SAYILARI: 10-20 7-15 | 4-11 | 4-11 | 3-8 2-6
BRANSLAR = = E = = = =l B
=) Z Z 15 Z | zZ ez o Zl -
= z > |8 &z @ 07 | PF [T g =
=] = a -
72 « -
SINIF OGR. X X . . N et
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TANILANAN

OGRENCILERIN ALMASI

ZARURIi TEMEL

FEN VE TEKNOLOJI

sestestesiok

i.0. MATEMATIK

sesiestesiok

REHBERLIK

SOSYAL BIiLGILER

sesiestesteok

TEKNOLOJi TASARIM

T T

s

sestestesiesk

TURKCE

sestestesiesk

YABANCI DiL

sestestesiesk

BiLiSIM TEKNOLOJILERI

sestestesiek

GORSEL SANATLAR

MUZIK

A oH| A K| A

S T ]

TURK DILI VE EDEBIYATI

BiYOLOJIi

COGRAFYA

FELSEFE

FiZiK

KiMYA

LISE MATEMATIK

TARIH

o] I I B B ] B I I B

o] I I B B B I I B

o] I I B B ] I I B

AHSAP HOBI ATOLYESI

~

~

~

~

~

AKIL OYUNLARI

ARKEOLOJI

ASTRONOMI

DiKSIYON VE HITABET

DRAMA

ETiK

FILOLOJI

FOTOGRAFCILIK

GELENEKSEL SANATLAR ####%3%

GIRISIMCILIK

HAVACILIK VE UZAY

HIZLI OKUMA TEKNIiKLERI

JEOLOJI

KORO

LiDERLIK

MATEMATIK UYGULAMALARI

MASAUSTU YAYIMCILIK

MEKATRONIK

ORIGAMI

PALEOGRAFYA

ROBOTIK

o I B ] I Bt Bl ] I Bl ] o I ] ] B ] ] B ]

o I I ] B Bt Il ] I Bl ] o I ] ] B ] ] B ]

o I I ] B Bt Il ] I Bl ] o I ] ] B ] ] B ]

o I B ] I Bt Il I B B ] B B ] ] B I ] B ]

o I B ] B Bt ] ] I B ] B B ] ] B I ] B ]
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YARATICI YAZARLIK

*
*
i
~ YAZILIM GELISTIRME -
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=
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N
& SINIF OGR. X - - - - -
Q _
3 = FEN VE TEKNOLOJI X - - - . -
= _— .
% = i.0. MATEMATIK X - - - - -
% 2  [REHBERLIK X - - - : :
e 9 S—
[T 8 « [SOSYAL BILGILER X ; - - 3 5
fen) 'E 5
E S5 Z |TEKNOLOJIi TASARIM X - - - - ;
> 2 3L
% Z < |TURKCE X - - - - -
-4
- <
£ 2 |YABANCIDIL X - - - :
5 S S - -
s 5 BiLiSiM TEKNOLOJILERI X - - - - -
q z -
= 28 GORSEL SANATLAR X - - - X X
&~
3 MUZIK X - : -
AHSAP HOBI ATOLYESI - X X X X X
AKIL OYUNLARI - X X X X X
ARKEOLOJi - X X X X X
DIKSIYON VE HiTABET - X X X X X
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Zz DRAMA . X X X X X

[~

= ETiK - X X X X X

o

% FOTOGRAFCILIK . X X X X X

% i |GELENEKSEL SANATLAR ###%% X X X X X

Q £

g ﬁ GIRISIMCILIK - X X X X X

Q = -

&} % HIZLI OKUMA TEKNIiKLERI - X X X X X

<

Z 2 [KORO - X X | X | X X

23

= E LIDERLIK - X X X X X

E g [MASAUSTU YAYIMCILIK - X X X X X
w

§ O [ORIGAMI - X X X X X
=

g % PALEOGRAFYA - X X X | X X

% =

= 2 [SERAMIK - X X X | X X

=

z 2

<

wn

=)

=

wn

&

)

&}

* Gruplari olusturacak égrenci sayisina ulasilamadiginda Merkez Yiiriitme Kurulu karari ile gerekli 6nlemler alinir.

Proje cahismalarinda 6grenciler grupla ¢ahsabilecekleri gibi bireysel olarak da projeler hazirlayabilirler; projelerin grupla veya

ek
bireysel olarak yapilmasi ile ilgili karar alan 6gretmeni ve idare isbirligi ile belirlenir.
wkE iki ayhk siireyi gegmeyecek sekilde toplam 40 saat olarak uygulanir.
I Temel Alanlardaki ongoriilen branslar1 6ngoriilen siirelerde almak sartiyla; se¢meli alan etkinlik ve atoylerden haftada en az bir
adet etkinlik-atolyeyi en az 2 ders saati olarak alabilirler. Se¢meli alanlarda iist sinir aranmaz.
ok Proje ¢caliymalari lise bransi 6gretmenleri dncelikli olmak iizere diger alan 6gretmenleri ile de yapilabilir.
I GELENEKSEL SANATLAR Atélyelerinde Hat, Tezhip, Minyatiir, Ebru, Nakkashk, Kitap Cilt¢iligi, Cinicilik, Telkari vb. atolyelere
merkez imkanlar1 dahilinde yer verilir.
Tablo 12 b: Performans Gostergeleri
Egitim ve Ogretime Erisim Hedef 1.2 -
= = > Onceki Yillar Pl
an
Performans Gostergeleri 2021- [2022- [2023-2024 | Donemi
Sonu
2022 2023
Programlar iceriginde agilan/acilmasi planlanan se¢meli ders sayisi 4 5 5 14

Tablo 13: Stratejiler
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1-Ozel yetenekli dgrencilerin ilgi duyduklari | Ozel Egitim ve Rehberlik | -Strateji Gelistirme Subesi
alanlarda se¢meli ders planlamasi yapilarak Subesi -Merkez Yiiriitme Kurulu
yeteneklerini gelistirme egitimi yapilacaktir. Merkez Danigma Kurulu

2- Se¢meli derslerde ihtiyag duyulan arag- Ozel Egitim ve Rehberlik
gereg Okul-Aile Birligi ve yapilacak Subesi
projelerle tedarik edilecektir.

-Okul Aile Birligi

Stratejik Hedef 1.3.
BILSEM yonelik ilgi duyduklari alanda disinda kalan 6grencilere yonelik bilim ve

sanat alanlarinda kurs, kuliip igeriginde etkinliklerde farkindalik egitimi yapmak, ilgi

duyduklari alanlarda gelisimlerine katki saglamak.

BILSEM disinda kalan &grenciler arasinda bilim ve sanata ilgi duyan bireylerin okullarinda
yararlanabilecekleri kurs, kuliip vb. calismalar1 yetersizdir. Bu 0grencilerin kurum igerisinde
acilacak kurslar ve kuliiplerden, bilim ve sanat alaninda yapilacak soylesi, panel, konferans, atolye

caligmas1 ve kamp etkinliklerinden yararlanmalar1 halinde ilgi duyduklar: alanlarda gelisimlerine

katki sunmak hedeflenmektedir.

1-Ozel yetenekli &grencilerin ilgi
duyduklari alanlarda se¢meli ders

Ozel Egitim ve Rehberlik | -Strateji Gelistirme Subesi

lanl larak veteneklerini Subesi -Merkez Yiirtitme Kurulu
b a. ;?mas1 }:apl a.r yerenexiert Merkez Danigma Kurulu
gelistirme egitimi yapilacaktir.
2- Se¢meli derslerde ihtiyag Ozel Egitim ve Rehberlik o
duyulan arag- gere¢ Okul-Aile -Okul Aile Birligi

A . Subesi
Birligi ve yapilacak projelerle

tedarik edilecektir.

-46 -



Tablo 15: Stratejiler

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Kaliteli Egitim ve Ogretim: ilim ve Sanat Merkezlerinde genel yetenek (zihinsel),

resim yetenek ve miizik yetenek alanindaki bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezinde, iiniversitelerde,
kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarda bulunan 6zverili ve deneyimli personelle; 6zel yetenekli
bireylerin ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri de dikkate alnarak, ulusal ve uluslararasi
Olciitlerde diizenlenen bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetene§ine gore beceri, tutum ve davranig gelistirebilen,
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve

yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ozel yetenekli bireylerin yaraticilik ve hayal giiciinii gelistiren;
bireysel farkliliklarin gézetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda
en ist diizeyde kendini gelistirebildigi; kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve
degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip; 6grenme ve insan odakli bir egitimle

kaliteyi yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Ozel yetenekli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin
verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel geligimleri
desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga ¢ikarilmali ve etkin bir
sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir.
Bu nedenle ilimizde kaliteli bir egitim ortamina ulasmak i¢in biitlin 6zel yetenekli bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine ydnelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve

ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ozel yetenekli bireylere kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin
verimli bir sekilde uygulanabilirligini ve siirekliligini saglamak amaciyla egitim ve gretim

sistemlerinin ulusal ve uluslararasi alanda belirlenen 6l¢iitler dogrultusunda degerlendirilmesi
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Bu amagla 6zel yetenekli 6grencilerimize yonelik merkezimizde, iiniversitelerde, kamu
ve O0zel kurum ve kuruluslarda bulunan 6zverili ve deneyimli personelle; bilim ve sanat
etkinlikleriyle farkindalik olusturarak ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, bilim, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bi¢imi haline getirebilen, dil

becerileri yiiksek, projeci, iletisime ve 6grenmeye acgik, 6zgliven sahibi, girisimci, yenilikgi

Tablo 16: Stratejiler

Performans Gostergesi Onceki Yillar Plan Donemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim Sonu
Hedef 2.1.
S.N. Ogretmen ve 6grencilere Yonelik Bilim 2022-2023 2023-2024 SP HEDEFT
Ve Sanat Alaninda Etkinlik Tiirii Etkinlik Sayis1 Etkinlik Sayis1

1 Kurslar/Kuliipler 1 3 15
2 Soylesi, Panel, Konferans 5 10 35
3 Bilim Alaninda Proje Hazirlama 18 22 35
4 Sanat Alaninda Proje Hazirlama 3 4 15
5 Bilim ve Sanat Fuari Diizenleme 1 1 2
6 Sergi Caligmalari 1 1 3
7 Miizik Dinletisi 2 2 2
8 Ogretmen Projeleri (Uluslararast) 0 0 2
9 Ogretmen Projeleri (Ulusal) 0 0 4
10 Ogretmen Projeleri (Yerel) 0 0 8
11 Kogluk Egitimi 0 0 3

Ofke Kontrolii, Akran Baskisina Kars1

Koyabilme, Catigma Cozebilme, Sinav 3 5 20
12 e

Kaygis1 vb. Egitimler

Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amac-2
Stratejik Hedef 2.1.
Strateji
Isbirligi Diger isbirligi Yapilacak Birimler
Yapilacak Birim
-Strateji Gelistirme Subesi
-KTU
) -Trabzon Universitesi
1-Orgiin egitim kapsaminda, 6zel yetenekli _TUBITAK
ogrencilere yonelik bilim, sosyal, sportif ve kiiltiirel Strateji Gelistirme _DOKA-DOKAP
faaliyetler ile yarismalardaki cesitliligi nitelik ve Subesi -TAEK
nicelik yoniinden artirici ¢alismalar yapilacaktir. -Resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarin arge
birimleri
-Yaptigi calismalarla fark olusturmus
firma ve kisiler.
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2-Orgiin egitimde, 6gretmenlerin 6grencilere birebir
rehberlik yapacag bir kogluk sistemi
olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

3-Opgrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme
kazanimlarim artirmaya yonelik kurslar agilacak ve
katilimin saglanmasi i¢in ¢aligsmalar yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

4-Okullar bazinda kullanilabilecek basit, anlasilir ve
uygulanabilir bir 6l¢me degerlendirme takip portalt
olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

- Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi
-Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

5-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar,
sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki
basarilar ddiillendirilerek 6grencilerin giidiilenmesi
saglanacaktir.

Temel Egitim Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi
-Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

7-Trabzon Universitesi ve llce MEM

Hizmetigi Egitim Birimi ile isbirligi yaparak {istiin
yetenekli 6grencilerle calisan 6gretmenlerin mesleki
yeterliliklerini arttiric1 egitimler diizenlenecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

-Hayat Boyu Ogrenme Subesi
-Strateji Gelistirme Subesi

8-Ogrencilerdeki madde bagimliligina ve teknolojik
bagimliliga karsi miicadele ¢alismalari artirilacak.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Subesi -Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi -Din
Ogretimi Subesi

9-Orgiin egitim kapsaminda; Okul yoneticisi,
ogretmen, 6grenci ve velilere 6fke kontrolii, akran

Ozel Egitim ve

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Hizmetleri

baskisina karsi koyabilme, ¢atisma ¢dzebilme, sinav Rehberlik Subesi -Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
kaygisi1 vb. egitimler verilecektir. -Din Ogretimi Subesi
11-Esitimd i inoloiivi -Temel Egitim Subesi -Ortadgretim Subesi
11-Egitimde Fursatlan Artirma ve Teknolojiyi Bilgi islem ve | -Mesleki ve Teknik Eitim Subesi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile orgiin ve e P .

. e e Egitim -Din Ogretimi Subesi
?favygm.eglltlm.k.ul.'umlarlndauyon'etlm, o‘gre‘tmen ve Teknolojileri L
ogrencilerin bilisim teknolojileri becerileri Subesi _Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

gelistirilecektir.

Ozel Ogretim Subesi

12-Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiriitiilmesinde diger kurumlarin beseri ve fiziki
kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla igbirligine
gidilecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Subesi

-Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Din Ogretimi Subesi

-Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Stratejik Hedef 2.2: Egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile 6nceki 6grenmelerin taninmasimni
saglayarak, bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi alanda 6grencilerimizin ve

ogretmenlerimizin hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Giliniimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en onemlisi de

egitimde ulusal ve uluslararasi isbirliginde hareketlilik 6n plana ¢ikmaktadir. limizin iginde

bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin

daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi ig¢in bolgesel ve uluslararasi igbirligi hareketliligin
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artmas1 beklenmektedir. Boylece ¢ok sayida 6grencinin yurtdisinda egitim gorme egiliminde
oldugu giiniimiizde, {limizin gelisen egitim kurumlariyla bu alandaki ihtiyaca cevap verebilecek

donanima sahip olmas1 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle ilimizde 6grenci ve 6gretmenlerin ulusal ve uluslararasi hareketliligini artirmak

icin uygulanan programlardan daha fazla yararlanmasi hedeflenmektedir.

Yabanc1 dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimizda ¢oklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi i¢in DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, 6grencilere ¢cevrimigi veya ¢evrimdist olarak bilgisayar ve tabletlerden
bireysel olarak yararlanma ve smnifta O08retmen destekli Ogrenme imkani saglamaktadir.
Ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerilerinin takip edilebildigi DynED yabanc1

dil programi ilgemizde uygulamaya devam etmektedir.

[limizin i¢inde bulundugu mevcut kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara

dontistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in bdlgesel ve

uluslararasi igbirligi hareketliligin artmasi1 beklenmektedir.

Uluslararas1 hareketliligi destekleyen unsurlarin basinda, bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi gelmektedir. {limizdeki egitim kurumlarindaki 6gretmen ve dgrencilerin yabanci dil

yeterliliklerini artirarak, ihtiyaca cevap verebilecek nitelikte yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 18: Performans Gostergesi

Performans Gostergesi Onceki D!d)llnilllrﬁ
N Kaliteli Egitim ve Ogretim Hedef il S
o
2.2 2014 2019
1 | Yabanci Dil Ile Ilgili Ogrencilere Yénelik Program Agma - 10
2 | Yurt Dis1 Proje Hazirlama - 8
Tablo 19: Stratejiler
Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amac-2
Stratejik Hedef 2.2.
Strateji Isbirligi Yapilacak | Diger isbirligi Yapilacak
Birim Birimler
1-Kurumumuzun AB basta olmak iizere egitimle ilgili hibe Strateji Gelistirme . ..
9 . -Ttim Birimler
programlarina bagvurularinin artirilmasi saglanacaktir. Subesi
2-Egitimde fyi Ornekler calismalari ile kurumumuzda
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uygulanan projelerden iyi 6rnek teskil edebilecek olanlarin paylasimi | Strateji Gelistirme -Ttim Birimler
ve yayginlastirilmasi saglanacaktir. Subesi

3-AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi Projeleri,

TUBITAK destekli uluslararasi projeler araciligryla uluslararasi -Ttim Birimler
hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir.

4-Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama . -Ortadgretim Subesi

. . N L Hayat Boyu Ogrenme . o eens
yoluyla kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili Subesi -Mesleki ve Teknik Egitim
kurumlarla isbirligi yapilacaktir. Subesi

Stratejik Hedef 2.3 : Ozel yetenekli dgrencilerin yaraticiliklarii ortaya koyma,
destekleme ve kisisel gelisimi agisindan bireysel programlar hazirlamak, etkinliklerde her tiirlii
cevre imkanlarimi kullanmak. Fen bilimleri, matematik, sosyal bilimler ve benzeri bilim
dallarinda 6zel ilgi ve yetenegi oldugu belirlenen iistlin yetenekli cocuk/6grencilerin bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en list diizeyde kullanmalarini
saglayacak etkinlikleri uygulamak. Resim, grafik, fotograf¢ilik, sinema, seramik, heykel, hat,
vitray, ebru, bale gibi gorsel; miizik, tiyatro, drama, edebiyat gibi sozel ve isitsel; giizel sanat
ve spor dallarinda 6zel ilgi ve yetenegi oldugu belirlenen iistiin yetenekli ¢ocuk/6grencilerin
bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde
kullanmalari saglayacak etkinlikleri uygulamak. Tiirk¢e, dogru ve giizel konusma-yazma,
bilgisayar, yabanci dil, satrang, ¢cevre koruma, saglik bilgisi, kisiler aras1 iletisim ve benzeri
alanlarda ¢ocuk/6grencilere genel kiiltiir, iletisim ve giinliik yasamla ilgili temel bilgiler

kazandirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Ozel yetenekli bireylerin bilim ve sanat alanlarmnda ilgi duyduklar: alan/ derslerle ilgili
proje calismalar1 yiiriitmektedirler. Ogrencilerin bilim ve teknikteki son gelismelerden haberdar
olmalar1 onlar1 6grenmeye daha istekli kilacaklarmdan 6grendiklerini uygulama, merak ettiklerine

ise ulasmada kurumlarin igbirligini zorunlu kilmaktadir.
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Tablo 20:Performans Gostergesi

1 | Konferans (Bilim, Sanat ve Rehberlik alanlarinda) 5 20
2 Soylesi (Bilim, Sanat ve Rehberlik alanlarinda) 3 30
3 | Panel (Bilim, Sanat ve Rehberlik alanlarinda) 0 5
4 | Seminer (Bilim, Sanat ve Rehberlik alanlarmda) 4 20
5 | Gezi, inceleme (Bilim, Sanat ve Rehberlik alanlarinda) 3 30
6 | Kuliip Calismalar1 (Bilim, Sanat ve Rehberlik alanlarinda) 0 30

Tablo 21: Stratejiler

1. Tiibitak, KTU, Trabzon Universitesi, Atom Enerjisi Kurumu, ODTU

vb. kurum ve kuruluslarla igbirligi igerisinde Bilim, Kisisel Gelisim ve Tiibitak, KTU, Trabzon .
Sanat alaninda konferanslar, paneller, seminerler diizenlenmesi Universitesi, Atom Enerjisi Bilim, S'anat. ve
ogrencilerde farkindalik olusturacaktir. Kurumu. ODTU vb. Rehberlik Birimi
2. flimizde bilim, sanat ve edebiyat alamnda fark yaratmis kisilerin Dernek, vakif, sanat atolyeleri, .

; s o Ly . . . . Bilim, Sanat ve
BILSEM o6grencileriyle bulusturulmast, sdylesi programlar: diizenlenmesi | akademisyenler, is adamlari, .
Lo o .. . . . Rehberlik Birimi
ogrencilerin gelisimlerine katki saglayacaktir. Sanayi Odas1 vb.

2. KTU 6grenci kuliipleri, Teknokent vb. birimlerle

yapilacak Kuliip Calismalar1 dgrencilerin 6grenme ortamlarim gelistirecek, | KTU &grenci kuliipleri, Bilim, Sanat ve

alanda etkin kisilerle bulugmasi tiretimine katki saglayacaktir. Teknokent, alaninda fark Rehberlik Birimi
yaratmis Kisiler.

3. Alaninda fark yaratmis {iniversitelerin, tarihi ve cografi yerlerin KTU, ODTU, BILKENT, ITU,

gezilmesi, laboratuarlarda yapilabilecek ¢alismalarin planlanmasi BOGAZICI, HACETTEPE,

ogrencilerin ilgisini ¢ekecegi, alaninda uzman kisilerle bulusulacagindan ASELSAN, Tarihi yerler,

s TSP . Bilim, Sanat ve
ogrenme siirecini gelistirecektir.

miizeler vb. Rehberlik Birimi
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyap:1 siireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siire¢lerini

gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma siireclerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is
analizleri ve ig tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal

kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev
yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin ig tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Merkezimizde gdrev yapan yonetici ve personelin bir kismimin is tanimlarina uygun
mesleki ve temel becerilere sahip olmamasi i, verim ve zaman kaybina neden olmaktadir. Kurum

faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarmin yayginlastirilmasiyla merkezimizde
gorev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme

sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.

Orgiitlerin gdrev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli iirlin ve hizmet {iretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.
Hizmet i¢i egitim uygulamalarmin yayginlastirilmas: yoluyla, kurumumuzda gorev yapan

personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmasi ve iglevsel bir performans gelistirmek.

StratejikHedef 3.2: Plan donemisonunakadar kurumumuzumali imkanlar1 dahilinde,
finansal kaynaklarm etkin dagitimini yaparak kurumumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyacini

karsilamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egiim kurumlari, &grencinin gelisim donemi, ogrenme kuramlari, §grenme
kazanmmlari, egitim teknolojilerindeki gelismeler ve egitim kurumlarinin misyonlari goz
oniinde bulundurularak adil, giivenli ve huzurlu bir egitim ortam haline getirilmelidir.

Ogrencilerin bilissel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini gelistirme amaciyla
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac¢-3
Stratejik Hedef 3.1.

Strateji

Isbirligi Yapilacak Birim

Diger isbirligi Yapilacak Birimler

1-Universiteler ile isbirligine gidilerek, ilgemiz genelinde

lisansiistii egitim gérmiis 6gretmen ve personel sayisinin
artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi

-Tiim Birimler

2-Ogretmenlerimiz igin iiniversitelerin ve is diinyasinin
imkanlarindan faydalanarak, mahalli diizeyde egitim
faaliyetleri planlanacaktir.

Hizmetici Egitim Subesi

-Tiim Birimler

3-Universitelerle isbirligi yapilarak, ¢alisanlarmn
motivasyonunu yiikseltici ¢alismalar diizenlenecektir.

Strateji Gelistirme Subesi

-Hizmetigi Egitim Subesi

4-Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan

faydalanarak calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif
etkinlikler artirilacak.

Strateji Gelistirme Subesi

Strateji Gelistirme Subesi

5-Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenciler ve 6gretmenler
tarafindan etkin kullanimini artirmak amaciyla tanitim
faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’ nin etkin
kullaniminin saglanmasi igin 6gretmenlere hizmet igi

egitimler diizenlenecektir.

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

-Tiim Birimler

Miidiirliigiimiiz

tarafindan okulumuzun ve

kurumumuzun

fiziki ortamlarinin

tyilestirilerek hayat boyu 6grenme ilkesini 1s1g¢1nda alternatif finansal kaynaklarla etkinligin ve

verimliligin saglanmas1 amaglanmustir. Ozel yeteneklilerin egitim programlarinin gelistirilmesi,

fiziki kosullarinin iyilestirilmesi bu 6zel bireyleri yagamlarinda anlamli farkliliklar yaratacak

ozellikler edinmeleri agisindan da gereklidir.

Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezinin yeni binasi hayirsever tarafindan

yaptirilmastir.

Tablo 25:Stratejiler

Stratejiler

Isbirligi Yapilacak Birim

Diger Isbirligi Yapilacak
Birimler

1-Kurumumuzdaki fiziki eksiklikler engelli

ogrencilerimizin ihtiyaglar 6ncelikli olmak iizere g6z dniinde
bulundurularak tespit edilecek, yerel yonetimler ve STK’larin
destegi ile bu ihtiyaclar karsilanacaktir.

Insaat Emlak Hizmetleri
Subesi

-Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

2-E-yatirim modiiliiniin etkin kullanim1 saglanarak onarim
taleplerinde gercekgi veri girislerinin yapilmasi saglanacaktir.

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

-llge MEM Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri Subesi

3-Okul/kurumlarimizin her tiirlii donatim eksigi 6gretim
programlarinin gerektirdigi teknolojik gelismeler gbz 6niinde
bulundurularak karsilanacaktir.

-Tiim Birimler

4-Cag niifuslar dikkate alinarak ortaya ¢ikan ihtiyag
dogrultusunda yeni okullarin ve dersliklerin yapimi ve donatimi
icin hayirseverler ve STK lar ile yapilan isbirlikleri artirilacaktir.

Insaat Emlak Hizmetleri
Subesi

-Tiim Birimler

6-Yeni yapilacak ve halihazirda bulunan okul/kurum bina
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ve eklentileri (pansiyon, laboratuvar, kantin vb.) tasarruf, hijyen ve | Insaat Emlak Hizmetleri -Ttim Birimler
kullaniglilik sartlar1 dikkate alinarak yapilandirilacaktir. Subesi

7-Okul/kurumlarin ¢evre diizenlemeleri, 6grencilerin
fiziksel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek sekilde yapilacaktir Insaat Emlak Hizmetleri -Ttim Birimler

Subesi

8-Okulumuzun/kurumumuzun binalarinin deprem tahkiki
ile giiglendirmesine yonelik ¢alismalar programlar dahilinde flge Insaat Emlak Hizmetleri -Tiim Birimler
MEM ile koordineli olarak yiiriitiilecektir. Subesi
9-5580 Sayil1 Kanun kapsaminda faaliyette bulunan
dershanelerin irtifak hakki veya kiralama yolu ile &6zel okula | Ozel Ogretim Hizmetleri -Maarif Miifettisleri
doniistiirtilmesi ¢alismalar yiiriitiilecektir.

-Temel Egitim Subesi

-Ortadgretim Subesi

-Mesleki ve Tek Egiti besi
10-AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlar1 vb. gibi -Diis (e")'lr:e$ui)esigl im Subesi
kaynaklardan yararlanilarak okul ve kurumlarn fiziki alt Strateji Gelistirme Subesi &

-Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

-Hayat Boyu Ogrenme Subesi
-Ozel Ogretim Subesi

yapilarigelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Enformasyon teknolojileri kullanarak, etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle desteklenen, blirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilime1, seffaf ve hesap

verilebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olugturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayiginin,
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiinlin tiim asamalarinda hayata
gecirilmesi temel amagtir. Bu amag dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi

ile katilimc1lik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

Bakanligimiz tarafindan tiim kamu idarelerinde gecgerli olan i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi, stratejik yonetimin etkinligini artiracaktir. Bu nedenle 2023
vizyonu ve kurumumuz vizyonu ¢ercevesinde toplumun egitimden beklentilerini karsilayacak bir
yonetim anlayis1 olusturmak amaciyla kurumumuz biinyesinde rehberlik ve denetim siirecinin

saglikl1 bir sekilde isletilmesi amag¢lanmaktadir.

652 sayil1 KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir. 6528
sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi ad1 altinda
toplanmistir. Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini, siire¢ ve sonug odakli bir hale
getirmeye yonelik “Coklu Veri Kaynakli Performans Ydnetim Sistemi” olusturulmus ve pilot
uygulamalar1 gerceklestirilmistir. Rehberlik ve denetim siire¢ ve sonuclarinin etkin bir sekilde

izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in Rehberlik ve Denetim Bilgi Islem Sistemi (REDBIS)
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kapsaminda “e- Inceleme ve Sorusturma Modiili” uygulamaya konulmus olup e-Rehberlik ve

Denetim Sistemi Modiilii ile ilgili calismalar siirdiiriilmektedir.

Tablo 27: Stratejiler

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-3

Stratejik Hedef 3.3.
Strateji Diger isbirligi Yapilacak
isbirligi Yapilacak Birim Birimler
1-Alaninda uzman ve yeterlige sahip kurum Insan Kaynaklari Subesi -Tiim Birimler
personeli ile kurumsal iletisim yapisiin etkili
hale getirilmesi saglanacaktr.
2-Tiim paydaslarin karar verme siirecine -Tum Birimler
katilmasi ile kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi Strateji Gelistirme Subesi
saglanacaktir.
3-Yonetim ve organizasyon konusunda yeterlilik -Strateji Gelistirme Subesi
kazandiracak IL MEM ile koordineli olarak
hizmetici egitimler planlanacaktir.
4-Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite Strateji Gelistirme Subesi -Tum Birimler

standartlar gelistirilerek, kalite yonetim
sistemine islerlik kazandirilacaktir.

. . .. -Strateji Gelistirme Subesi
5-Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gore L g 3

performanslari izlenecektir Strateji Gelistirme Subesi

6-Ihtiyag analizi, saha arastirmalari, anket -Strateji Gelistirme Subesi
hazirlama, veri toplama ve analiz yapma is ve
islemlerinin yapilmasinda belli bir sistematik
yapt olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi

7-Ozel sektoriin, egitim 6gretim hizmetlerine -Strateji Gelistirme Subesi

yatiriminin ve desteginin yiikseltilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Subesi
katilimcilik ve isbirligi faaliyetleri artirilacaktir.

8-Ihtiyag alanlarina gére en uygun projelerin
belirlenmesi

ve uygulamaya konulmasi saglanarak, projelerin, Strateji Gelistirme Subesi -Strateji Gelistirme Subesi
teklifi, yazim, yiirtitiilmesi ve siirdiiriilebilirligi
basta olmak iizere tiim siireglerin etkin yonetimi
saglanacaktir.

9-Tamamlanmis projelerin etkinligini Glgen Strateji Gelistirme Subesi -Strateji Gelistirme Subesi
caligmalar yapilarak, iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve stirdiiriilebilirligi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.4: Ozel yetenekli bireylerin egitiminde ¢oklu egitim modellerinin
yaninda, hayat boyu destek alabilecekleri kurumsal bir yap1 olusturarak tiim paydaslarin {istiin

yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi ve becerilerini gelistirmek.
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Hedefin Mevcut Durumu

Egitimin tiim kademelerinde gorevli 6gretmen, koordinator 6gretmen, yonetici ve velilerin
0zel yetenekli bireylerin egitimi ve dgretimi konularinda yeterli bilgiye sahip olmay1p, 6grencileri
ogretim etkinliklerinde ortaya koyduklari performans ve iirlinlerine dayali olarak yetenek

alan/alanlara yonlendirme konusunda egitime ihtiyag duymaktadirlar.

Egitimin tim kademelerinde gorevli dgretmenlerin 6zel yetenekli bireylerin

kapsaminda yapilan seminer, bilgilendirme toplantisi, panel vb. etkinlik sayisi.

1 egitimi konularinda bilgilerini arttirmak ve becerilerini gelistirme kapsaminda 1
yapilan seminer, bilgilendirme toplantisi, panel vb. etkinlik sayisi.
Ozel yetenekli bireylerin egitimi konularinda ilkokullarda aday o6grenci

32 velilerinin, BILSEM velilerinin bilgilerini arttirmak ve becerilerini gelistirme 2

Tablo 28: Performans Gostergesi

Tablo 29: Stratejiler

1-Alaninda uzman ve yeterlige sahip kisilerce 6zel yetenekli
bireylerin egitimi konularinda seminer, bilgilendirme
toplantisi, panel vb. etkinliklerle egitimin  tim
kademelerinde gorevli yoneticilerin bilgi sahibi olmalar1 ve
becerilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Str ateji Gelistirme Subesi
Orgiin egitim kapsamindaki
okullar

-KTU

Diger Universiteler

2- Alaninda uzman ve yeterlige sahip kisilerce 6zel yetenekli
bireylerin egitimi konularinda seminer, bilgilendirme
toplantisi, panel vb. etkinliklerle egitimin  tim
kademelerinde gorevli istekli Ggretmenlerin bilgi sahibi
olmalar ve becerilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Strateji Gelistirme Subesi
Orgiin egitim kapsamindaki
okullar

-KTU

-Diger Universiteler

3-Alaninda uzman ve yeterlige sahip kisilerce 6zel yetenekli
bireylerin egitimi konularinda seminer, bilgilendirme
toplantisi, panel vb. etkinliklerle ilkokullarda aday &grenci

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Strateji Gelistirme Subesi

o . oL e Orgiin egitim kapsamindaki
velilerinin, BILSEM velilerinin bilgi sahibi olmalar1 ve
becerilerini gelistirmeleri saglanacaktir. okullar
Okul Aile Birlikleri

-KTU

-Diger Universiteler
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IV.BOLUM
MALIYETLENDIRME

Tablo 30 a :Kurum Gelirleri Yillara Gore Artis Oram Tablosu

Tablo 30 b: 2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynaklar 2020 2021 2022 2023
Genel | 118.956,00 | 205.632,00 | 133.673,00 726.334,00
Biitce

Og‘ilrlh‘;le 3931000 1 54 67700 | 186.899.00 246.521,00
TOPLAM 178.466,00 260.309,00 320.572,00 972.855,00
2020-2024 DONEMI
B . 1.732.202,00
TAHMINI GELIR TOPLAMI (2020-2024)
2024-2028 Donemi Tahmini Maliyet Dagilim
Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
StratejikHedef 1.1 158.817,08 9,00
StratejikHedef 1.2 194.109,77 11,00
Stratejik Amac 1 352.926,85 20,00
Stratejik Hedef2.1 176.463,42 10,00
Stratejik Hedef2.2 123.524,39 7,00
Stratejik Hedef2.3 170.802,83 9,25
Stratejik Amag 2 470.790,64 26,25
Stratejik Hedef3.1 149.993,91 8,50
Stratejik Hedef3.2 291.164,65 16,50
Stratejik Hedef3.3 357.338,43 20,25
Stratejik Hedef3.4 88.231,25 5,00
Stratejik Amag 3 886.728.24 50,25
Stratejik Amac¢ (1+2+3)
Maliyetleri Toplamm 1.702.872,06 96,50
Genel Yonetim Gideri 61.762,20 3,50
Toplam 1.764.634,26 100
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Bilim ve sanat merkezi miidiirliigii 2024-2028 stratejik planin uygulanmasinda misyonumuzun
ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuza ve kurumsal ilkeler davranislar ve yonetim
bi¢cimimizi anlatan temel degerlerimiz dogrultusunda ¢aligmalar1 izleme siireci baslayacaktir.
Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularm cevabi aranacaktir.

Ne Yaptik ?

Basardigimizi Nasil Anlariz?

Uygulama Ne kadar etkili Oluyor?

Neler Degistirilmelidir ?

Gozden Kacanlar Nelerdir?
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V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik yOnetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu kuruluslarinin
mevcut durumlarint inceleme, muhtemel gelecegini 6ngdrme, kurumsal hedefleri belirleme,
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yol ve yontemleri iceren stratejileri gelistirme ve nihayet yapilan
islerin sonuglarini yani performansi 6lgme asamalarindan olusur. Performansi belli periyotlarla
Olcme, siireci kritik etme ve gerektiginde siirece katkida bulunma agisindan 6nem arz eden izleme
ve degerlendirme ¢aligsmalar1 araciligiyla 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun

41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.

Bilim ve Sanat Miidiirligi stratejik planmin izlenmesi siirecinde; Stratejik plan amag ve

hedeflerinin ger¢eklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Bilim ve Sanat Miudiirliigli stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarmin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikl bir sekilde

takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari igeren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin 6lgiilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak icin kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince
gergeklestirilecektir.

Izleme raporlar1 da goz oniinde bulundurularak uygulama sonuclarmin amag ve hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilagtirmali bir

analizi yapilmasi saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Miidiirliigii yilda iki kez (6’sar aylik) izleme ve degerlendirme ¢aligmasi yapacak
ve haziran ay1 verilerine gore olusturduklar1 yalmz bir adet faaliyet raporunu Ortahisar Ilge
MEM’e sunacaktir. Boylece Bilim ve Sanat Mudiirliigii hedef ve performanslarinin, Ortahisar

[lge Milli Egitim Miidiirliigii niin hedefleri ve performans gostergelerine katkilar1 saptanacaktir.

Kurumlarin haziran ay1 verilerine gore olusturduklari rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini

belirleyip ¢6zlim gelistirmede bir sonraki yilin caligmalarina rehberlik edecektir.
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RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planmn basarismin Olgiilmesi ve

degerlendirilmesi icin gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak

gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina gegmeden Once stratejik planda ortaya konulan

hedeflerin nesnel ve Ol¢iilebilir gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.

20242028 Stratejik Plan caligmalari kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve hedefleri,

planin izlenmesi ve degerlendirilmesi acisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir sonraki asamada

stratejik planin amacina uygun ve planlandig1 sekilde yiirliylip yilirimediginin kontrolii i¢in

denetleme, performans izleme ve {ist yonetime gerekli geribildirimi yapma, ¢aligmalar sirasinda

karsilagilan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir

raporlama sistemi olusturulacaktir.

Tablo 31: izleme ve Degerlendirme

izleme
Degerlendirme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi Zaman
Donemi Zamam Kapsam
1. Adim - Kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi | Temmuz-
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef | Aralik
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda | j5nemi
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,
KT 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
e Her yilin dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili
izleme- Aralik ay1 rapor hazirlanmasi, ‘
Degerlendirme icerisinde 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
Dénemi sunulmasi ve SP Ust Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme

ve ¢oziim Onerilerini igeren raporun hazirlanmasi

4. Adim - SP Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasi.

-61-




1. Adim - Kurumun Strateji Geligtirmeden sorumlu
birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden
ama¢ ve hedef performans ggstergelerinin
gerceklesme durumlar: hakkinda veriler toplanmasi
ve stratejik plan  hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

Okulun/kurumun : !
L veriler  dogrultusunda ama¢ ve  hedeflerin
Ikinci Her yilin N R
izl Hazi gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

Jaeme aziran - ayl | 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust

Degerlendl'rme ierisinde Kuruluna sunulmasi ve SP Ust Kurulu tarafindan

Donemi degerlendirilerek iyilestirme ve c¢oziim Onerilerini

iceren raporun bir sonraki egitim -6gretim déoneminde
yol gosterici olarak kullanmak ve Ortahisar ilce
MEM’e sunulmak iizere hazirlanmasi.

4. Adm —Kurum SP Ust Kurulu tarafindan

hazirlanan raporun Orta Hisar flge MEM’e
gonderilmesi.

Ocak-
Haziran
donemi

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu. Kanun
Numarasi: 5018 Kabul Tarihi : 10/12/2003, Say1 :25326, Yayimlandigi Diistur : Ter

Selguk ISLAMOGLU

Ali MALKOC Miidiir Yardimcisi
Fatmagiil OKUTAN AYDOGDU Ogretmen

Isil GUNER Okul Aile Birligi Baskani
Giil HACISALIHOGLU Aile Birligi Yoénetim Kurulu Uyesi
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Selguk ISLAMOGLU

Merkez Miidiirii

Ali MALKOC Miidiir Yardimeisi
N .. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Birim
Berna BUYUKHERGUL
Bagkani
Yasin KURAK Bilim Etkinligi Birim Baskan1
Elif BEKTAS Destek Etkinlikleri Birim Bagskani
Sanat Etkinlikleri Birim Bagkan1
Mehmet Soner GENC
) Arastirma, Gelistirme ve Izleme Etkinlikleri
Engin PEKTAS o
Birim Bagskani
Cetin AYDIN Esentepe Mahallesi Muhtar1
Sebahittin SARUHAN Sivil Toplum Kurulusu Uyesi
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Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi Mudurligii 2024-2028 Stratejik Plani;
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028Stratejik Plan1 ve Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Planm1 gercevesinde, Trabzon Faruk Basaran Bilim ve Sanat Merkezi
Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi tarafindan i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri de
dikkate almarak hazirlanip, ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi ve mahalle muhtar
tarafindan, incelenip imzalanarak kabul edildikten sonra Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Stratejik Plan Inceleme Kurulu tarafindan uygunluk denetimi yapilarak kabul edilmistir.

Olur

Cemil KARAKAS
flge Milli Egitim Miidiirii
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